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Préface

Au début de I’ére Zhengguan, I’empereur Taizong (599-
649) de la dynastie Tang ordonna la compilation du Quns-
hu Zhiyao (composé d’extraits de livres et d’écrits sur des
principes essentiels de gouvernance). A I’dge de 16 ans,
Taizong s’engagea dans 1’armée et incorpora les forces
de son pere pour lutter contre les troubles qui agitaient
la société a I’époque. Il passa dix ans dans ’armée et
abandonna les armes a 1’age de 27 ans, au moment de son
accession au trone. Il commenga alors a promouvoir la
culture et I’éducation, en mettant I’accent sur les principes
de gouvernance, afin de pacifier le pays. Il souhaitait
le renouveau de la nation, apres des années de conflits
internes, en rétablissant I’ordre, en allégeant les charges
sur le peuple et en permettant la prospérité de tous.

Bien qu’intelligent, brave et éloquent, Taizong regrettait
que ses activités militaires précédentes 1’aient empéché
de bénéficier d’une éducation plus poussée. En se
renseignant sur les erreurs commises par la précédente
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dynastie Sui, il réalisa que commencer une nouvelle
dynastie n’était pas aisé et qu’il serait encore plus ardu
de la maintenir. Ainsi durant son régne, il encouragea
ses ministres a relever ses erreurs et a ne pas hésiter a
critiquer ses décisions impériales. Afin de rattraper le
temps perdu, Taizong ordonna a deux de ses conseillers,
Wei Zheng et Yu Shinan, de passer en revue les documents
historiques traitant des principes de gouvernance, dans
les six Classiques', les Quatre collections de 1’Histoire,
et les Cent écoles, et d’en extraire les principales legons
en matiere de développement personnel, de gestion des
affaires familiales et de bonne gouvernance, afin de
pacifier le monde. Le résultat fut une collection appelée
Qunshu Zhiyao, établie a partir de 14,000 livres et 89,000
rouleaux d’écrits anciens, pour un total de 500,000 mots et
65 catégories de livres couvrant une période allant de 1’ére
des cinq empereurs légendaires’ 4 la dynastie Jin’,

Dans la préface de la compilation compléte, le conseiller
Wei Zheng écrit: «Cet ouvrage est un trésor de connaissances

' Le Classique des Vers (Shi Jing ##f%), le Classique des Documents (Shang

Shu ), Le Classique des Rites Cérémoniels (¥i Li {#15), le Classique
de la Musique (Yue Jing 445%), Le Classique des Mutations (Yi Jing %
#%) Les Annales des Printemps et Automnes (Chun Qiu FFK). Les Quatre
Collections de 1’Histoire (Si Shi PU5) : les Mémoires Historiques (Shi Ji
130), le Livre des Han (Han Shu i2), Le Livre des Han Postérieurs (Hou
Han Shu $%7%35), les Trois Royaumes (San Guo Zhi Z[B&).
Les Cent Ecoles de Pensée (Zhuzi Baijiagh 1~ %%) représentent les
philosophes et écoles de pensée qui fleurissent entre 770 et 221 av. J.-
C. durant les périodes des Printemps et Automnes et des Royaumes
Combeattants.

? Les cing empereurs de 1’antiquité (environ 2600 av. J.-C. : Empereur
Huang # 77, Empereur Zhuanxu fif{fH, Empereur Diku 7%, Empreur Yao
Z£ et Empereur Shun %¥.

* Dynastie Jin (265-420)



sur les principes de bonne gouvernance, pour apporter
paix et ordre. Il nous permet d’analyser et d’apprendre de
’histoire ancienne et permettra a nos enfants de bénéficier
de lecons de vie inestimables.» L’empereur Taizong
fut pleinement satisfait de cette compilation, a la fois
exhaustive et concise, et ne se séparait jamais du livre. Il
dit: «Ce livre m’a permis d’apprendre des anciens. Je suis
toujours certain de pouvoir, grace a son aide, résoudre
les problémes que je rencontre. Je vous remercie pour
vos efforts, chers conseillers.» Il est fort probable que la
paix et la prospérité de I’ére Zhenguan est a mettre sur
le compte de cette compilation! Ce trésor constitue une
lecture indispensable pour tout dirigeant.

Au début de la dynastie Song cependant, le Qunshu
Zhiyao disparut de la circulation, car les systémes
d’imprimerie de I’époque n’étaient pas encore assez
performants. L’histoire Song ne fait aucune mention de
cette compilation. Heureusement, le musée Kanazawa
Bunko du Japon posséde un manuscrit complet, recopié
par un moine japonais durant la période Kamakura (1192-
1330). Les japonais le rendirent a la Chine a I’occasion du
60éme anniversaire du régne de Qianlong, et ce manuscrit
servit de référence pour les reproductions ultérieures a
Shanghai et Taiwan.

Fin 2010, j’ai eu la chance de pouvoir me procurer une
copie du Qunshu Zhiyao. En le lisant, je m’emplissais
de joie en me disant que le savoir qui y était contenu
pouvait amener stabilité et paix dans le monde, grace aux
conseils avisés de nos anciens sages. J’en suis persuadé.
Il est essentiel que le peuple chinois comprenne vraiment
et embrasse également cette culture traditionnelle,

111
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pour arréter de douter et retrouver de 1’optimisme. Les
enseignements des saints et des sages constituent 1’essence
de la vraie nature de tous les étres, qui transcende le
temps et I’espace. Aujourd’hui encore, ces enseignements
gardent toute leur valeur. Les deux valeurs fondamentales
sont la sincérité et le respect. Le texte «Résumé des
régles de bienséance» dit: «Ayez de la considération
dans tout ce que vous faites.» L’empereur Kangxi de la
dynastie Qing dit: «Lorsqu’un dirigeant interagit avec son
peuple, le respect qu’il lui témoigne est fondamental.» 11
ajoutait: «l’essence de tous les enseignements qui nous
ont été transmis depuis des millénaires se résume dans les
concepts de respect et de sincérité.» Le lettré Chengzi de la
dynastie Song dit: «Le respect triomphe sur le mal.» Tous
insistent sur le fait que la sincérité et le respect peuvent
nous permettre de nous améliorer, développer notre vertu,
aider autrui, et bénéficier a tous. Suivre ces deux valeurs
permet de vraiment comprendre les enseignements des
anciens textes. Confucius déclara qu’il ne faisait que citer
les enseignements des autres et qu’il n’avait rien créé. Il
croyait profondément aux enseignements des anciens.
L’honorable Dr. Sun Yat Sen, dans son discours sur les
Trois principes du peuple, dit: «Les progres scientifiques
et matériels en Europe sont survenus surtout au cours des
200 dernieres années. Mais en matiére de philosophie
politique, les Européens ont toujours a apprendre de
la Chine. Beaucoup des plus grands savants du monde
sont Allemands. Mais aujourd’hui ceux-ci étudient
la philosophie chinoise et le bouddhisme indien pour
compléter certaines lacunes de leur science.»

L’historien Anglais Arnold Toynbee affirma: «Afin
de résoudre les problémes sociaux du 21¢me siecle,



nous devrions nous appuyer sur les enseignements de
Confucius, de Mencius et du Bouddhisme Mahayana.»
Voyez tous les problémes et les défis auxquels nous
faisons face actuellement. L’éducation traditionnelle de la
culture chinoise peut nous donner les outils pour sauver le
monde et la Chine. La sagesse, les idées, I’expérience et
les méthodes de gouvernance présentées dans le Qunshu
Zhiyao sont la synthése de milliers d’années de recherches
et d’essais. En comprenant et en mettant en ceuvre ces
principes, la paix mondiale et le bonheur de chacun
peuvent étre atteints naturellement. Si nous ne suivons pas
ces principes, nous allons au-devant de catastrophes et de
tragédies.

Je vois un signe dans la réapparition du Qunshu Zhiyao
et croit en la mission sacrée de cette compilation. Je me
réjouis de pouvoir imprimer 10,000 copies, publiées
par World Book Company, destinées aux politiciens et
dirigeants en Chine, a Hong Kong, Macao, Taiwan et dans
le monde, afin de leur permettre de prendre connaissance
de I’essence d’une bonne gouvernance. Cela afin de nous
diriger vers une société harmonieuse et un monde en paix.
Je suis heureux de savoir que le Qunshu Zhiyao circulera
a nouveau dans un futur proche et souhaite de tout mon
cceur la réussite de ce projet.

Chin Kung,
28 décembre 2010
Hong Kong
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Qunshu Zhiyao 360 notes éditoriales

Le Qunshu Zhiyao est une compilation de conseils, de
méthodes, et de notes historiques retracant les succes et
les échecs des gouvernements impériaux de la Chine. Il
recouvre des siecles de pensée politique chinoise, et nous
offre des principes de gouvernance précieux qui ont non
seulement contribué a la grandeur de I’empereur Tang
Taizong et du régne glorieux de Zhenguan, mais qui restent
également d’actualité pour les dirigeants contemporains.
A Dattention du grand public, cette compilation représente
une source d’inspiration pour le développement personnel,
la vie de famille et les relations sociales.

Le conseiller de notre Centre, le vénérable professeur Chin
Kung, est conscient de I’importance de la transmission
traditionnelle de la culture chinoise. En découvrant le
Qunshu Zhiyao fin 2010, il a immédiatement demandé a
la World Book Company d’imprimer cette compilation
pour la distribuer, pensant profondément que cet ouvrage
peut apporter des remeédes aux maux de notre monde.



En 2011, le professeur Chin Kung rencontra le Premier
ministre de Malaisie, I’honorable Dato’ Sri Mohd Najib
Razak et rendit visite a 1’ancien Premier ministre, Tun
Dr. Mahathir Mohamad. Il leur présenta brievement le
contenu de ’ouvrage et ces derniers exprimeérent leur
souhait de lire une traduction en anglais dés que possible.
Le professeur Chin Kung eu I’idée d’extraire 360 citations
du Qunshu Zhiyao et de les traduire en chinois moderne
et dans d’autres langues pour faciliter sa diffusion. Il
confia la tdche au Centre, marquant ainsi le début du
projet Qunshu Zhiyao 360. Le professeur Chin Kung
espére qu’au cours de la prochaine décennie, 360 citations
seront sélectionnées chaque année pour étre traduites en
différentes langues et étre diffusées internationalement,
convaincu que cela représente la plus grande contribution
a la paix que la Chine peut offrir au monde.

Le Qunshu Zhiyao est un recueil de citations issues de
la littérature classique, couvrant un total de 65 livres
compilés en 50 rouleaux / volumes. Cette version du
Qunshu Zhiyao 360 se divise en six chapitres. Chaque
chapitre se compose de sous chapitres qui abordent des
points clés. Nous espérons que cette édition permettra aux
lecteurs de saisir ’essence du Qunshu Zhiyao. Un point
a noter ici est que le terme «dirigeant» dans la version
originale en chinois est neutre. Le masculin est utilis¢ dans
la traduction, pour permettre une meilleure cohérence et
pour tenir compte des normes de la Chine ancienne, ou le
gouvernement était surtout composé d’hommes.

Nous tenons a exprimer notre gratitude a tous ceux qui ont
contribué a la traduction du livre.

vil
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Les conventions utilisées dans cette édition sont:

Italique: Indique un mot non frangais, un titre de livre, ou
une translittération de terme chinois.

Systéme de romanisation: Ce livre utilise le Hanyu Pinyin,
a 'exception des noms dont la translittération habituelle
est plus fréquente que celle en pinyin, comme Sun Yat Sen
ou Confucius.

Noms des empereurs:

i. Selon le Shi Ji 5230 (Les mémoires historiques), les cinq
Empereurs 1177sont I’empereur Huang #17f7, I’empereur
Zhuanxu iiHFE, I’empereur Diku 775, ’empereur Yao ZZ,
et I’empereur Shun %%.

ii. De la dynastie Xia a la dynastie Qin (2100—221 av.
J.-C.), les dirigeant sont désignés sous le titre «Wang T
», roi; le roi Cheng % T, le roi Kang EE, le roi Wen
X E et le roi Wu 2. Avec la division de la Chine en
différents royaumes combattants séparé, ce titre était
devenu si commun que 1’unificateur de la Chine, Qin
Shi Huang 452 (le «Premier Empereur de la dynastie
Qin»), a réutilisé¢ le titre d’empereur 277, affirmant ainsi
son statut légendaire. Le titre d’empereur de la Chine a
continué a étre utilisé au cours de 1’histoire impériale de la
Chine, jusqu’a la chute de la dynastie Qing en 1912.

iii. Avant la dynastie Tang: Noms posthumes, comme Han
Wu Di # R 7, I’Empereur Wu de Han.

iv. Empereurs de la dynastie des Tang, Song, des Liao et
Jin (1115-1234), noms de dynasties, comme Tang Taizong
JEH K (L empereur Taizong de la dynastie Tang.)



v. Empereurs de la dynastie des Ming et des Qing. Noms
de I’époque, comme I’empereur Kangxi .

Ordre des noms:
1. Le nom de famille se place en premier. Par exemple Lin
Xiangru FEFHAM, a pour nom de famille Lin.

ii. Dans la Chine ancienne, zi f- désigne un enseignant
respecté. Dans ce cas, il se place derriere le nom, comme
pour Zengzi &, Mozi 2.

iii. Titres de livres nommés d’aprés 1’auteur séparation
entre le nom de famille et le titre «zi». Par exemple, le
livre Mo Zi 25-, a été écrit par Mozi, fondateur de I’école
Mohiste.

iv. Si un titre se compose de deux mots, comme Tai Gong
KN, Qing Zi JiI-F, le titre ne sera pas relié au nom de
famille. Exemple: Jiang Tai Gong 2 K2\ (Le Grand Duke
Jiang), Sun Qing Zi F&JHI-F- (Le Maitre Respectable Sun).

Pour finir, puissiez-vous tous jouir d’une vie de famille
heureuse d’une belle vie et d’une carriére réussie, et nous
aider a établir la paix dans ce monde.

Sincérement,
Les traducteurs du Qunshu Zhiyao 360
Octobre 2012

X
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A propos du Qunshu Zhiyao 360, Vol. 2

Cette traduction a été effectuée, comme pour le précédent
volume, sur la base des annotations chinoises du Qunshu
Zhiyao 360, Vol. 2, compilé par nos confréres du
Centre culturel Chung Hua, en mars 2013. Nos savants
collégues ont souligné le fait que ces extraits sont issus
de soixante-six livres au lieu de soixante-cing, comme
mentionné précédemment dans le premier volume de
la série. Contrairement au volume 1, dans lequel les
annotations chinoises ont été omises, nous avons inclus ici
les annotations chinoises pour les lecteurs bilingues qui
souhaiterons peut-&tre en savoir plus sur les sources de
notre traduction.

La compilation originale du Qunshu Zhiyao n’avait
pas seulement pour but de recueillir des extraits des
livres originaux. Elle visait davantage a extraire ce qui
constituait, pour I’éditeur Wei Zheng et ses collaborateurs,
les éléments les plus importants a transmettre a 1’empereur
Taizong. Ainsi, certaines phrases des ceuvres originales



ont pu €tre omises dans la compilation proposée par Wei
Zheng. Les lecteurs qui souhaiteraient mieux comprendre
les citations pourront se référer aux textes originaux d’ou
les citations ont été extraites.

Conventions utilisées dans cette édition

Le mot Junzi peut étre traduit en francais par
gentilhomme, homme de bien, homme vertueux etc. Sa
signification en chinois est toutefois plus large. Il désigne
une personne a 1’éthique irréprochable et capable de
grandes choses, parfois détentrice du pouvoir comme
I’indique son sens originel. Ce mot est composé de
deux caractéres qui signifient «fils d’un seigneur». Au
cours des bouleversements sociaux de la période des
Royaumes combattants, le concept de droit de naissance
a été remplacé par celui de méritocratie. Le terme Junzi a
commencé a désigner pour les confucéens un «aristocrate
moral» ou «un homme de noble caractére» plutét qu’un
futur seigneur. Un Junzi était caractérisé par sa vertu
de bienveillance (ren) et ses qualités associées telles
la droiture (yi), la bienséance (li), la sagesse (zhi) et la
loyauté (xin).

Le terme seigneur ou dirigeant dans le texte chinois
d’origine est neutre du point de vue du genre. Ce livre
a choisi d’utiliser le masculin, pour permettre une
meilleure fluidité de lecture et pour refléter les normes
de la Chine ancienne dans laquelle le gouvernement était
principalement dirigé par des hommes. Cela ne traduit
donc ici aucune connotation sexiste, notamment compte
tenu du fait que les femmes d’aujourd’hui occupent de plus
en plus de postes importants au sein du gouvernement.

X1
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(221

De D’art de forger son caracteére

CE

Résister a la cupidité

L BASFEALE » AREMARRE o KEFARRS
AIfTE&ECR - BHME - HIFfEER -
(B+— 1)

(H&E6] EALTHOARNERE - MAERECR
ERRRT - BERECRERN - K ESEA R &K
(BRI - A& G E L - SR
i) MREEEHCARMERE - BEEME B4
B2 (NEMEEEAREEEEEER) -

1. Un sage préserve sa vertu et ne convoite pas ce qui
ne lui appartient pas, faute de quoi celle-ci disparaitrait.
En persévérant dans la voie de la vertu il obtiendra
naturellement tout ce qu’il cherche.

Rouleau 41: Huai Nan Zi



Résister a la cupidité 3

2. fEMEGEZAK > LIZAs(E Z?ﬁ?q EARZ I LU
BB o HbAT » SESR 2
(B /0 RAET)

(GERE] O : [F Ty > IS > FIeg -

(EE5) Erefmias ’*‘i_ﬁﬁiéﬁﬁf‘%éézﬁg i)
AP E UG - REEEYNLEIRE - 28 H
CHRBETT - FEE S IRA @ 2

2. Supprimer les désirs néfastes pour appliquer la morale,
la bienveillance et la justice, abandonner les futilités
pour se concentrer sur I’essentiel et accomplir de grandes
choses, n’est-ce pas la le meilleur moyen d’afficher une
conduite exemplaire et de se forger une bonne réputation?

Rouleau 28: Wu Zhi, Vol. 2
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3. fRERHESS > MAERZ A - ML » ARER

Z G TEHB A RBREREZ - EEMEEE - 5

RIPER  a¥IAAILEE - #EERTAER -
(B/\ wHEFIME)

(HEG] sEREER R ORIE MK - e
LR NIIRE RS © fTLL—(E AKERmE - AR E 0
GhEEE2R - ETHSGHERR - AREGENGIE
2K = ft LUE BEHLIMES ST THI A » BEIR TR T
WAAET + BRI IERIA - BERBES K
THAAEE -

3. Le bonheur se trouve en nous et dans le contentement,
tandis que le malheur nait de 1’excés de désirs. Tout
comme la satisfaction amene la richesse, une gouvernance
vertueuse apporte la noblesse. Quiconque ne s’attache
qu’aux distinctions et néglige la vertu ne peut étre qualifié

de noble, méme un empereur. Quiconque poursuit une



Résister a la cupidité 5

quéte infinie de richesses ne sera jamais satisfait, méme
avec le monde sous sa coupe.

Rouleau 8: Han Shi Wai Zhuan



6 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

4. HLUKZCEH - KELDERGEE W - G LEGEIT
Bl > RELSFEAE -
(BU+— 1)

(GERE] WF - WHL - HiF -
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4. Si les désirs excessifs ont pu causer la perte de certains,
I’absence de convoitise n’a jamais causé de tort a quiconque.
Si la soif de diriger a pu engendrer le chaos, la voie de la
vertu n’a jamais conduit a 1’échec.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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5. Les dynasties Shang, Xia et Zhou furent d’abord
prospéres car les dirigeants refreinaient leurs désirs. Leur

chute fut provoquée par I’extravagance et le gaspillage.

Rouleau 29: Jin Shu, Vol. 17
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6. La lumiére du soleil et de la lune est parfois cachée
par les nuages, la clarté de I’eau de source est parfois
assombrie par la boue. Les hommes recherchent la paix
intérieure mais les désirs polluent leurs esprits. Se laisser

controler par les désirs nous détourne de notre vraie nature
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et influence nos actions de maniére néfaste. Cela peut
avoir des conséquences funestes pour un individu, comme
pour une nation toute enticre si son dirigeant y succombe.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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7. Rien n’est plus sot que de ne voir qu’un gain immédiat
sans se soucier des malheurs qu’il peut receler.

Rouleau 12: Wu Yue Chun Qiu
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8. Certaines personnes risquent 1’emprisonnement et la
peine de mort pour des crimes, car leurs désirs sont sans
limites et ils ignorent le contrdle de soi.

Rouleau 41: Huai Nan Zi

11
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9. Toute chose qui se développe dans la hate prend
fin prématurément. Toute réalisation obtenue dans la
précipitation est vouée a péricliter.

Rouleau 22: Hou Han Shu, Vol. 2
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Etre économe et diligent
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10. La modération est une grande vertu, I’extravagance est
un grand vice.
Rouleau 29: Jin Shu, Vol. 1
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11. Autrefois, les lettrés ignoraient ce qui ne concernait
pas 1’étude des classiques, les paysans ignoraient ce

qui ne touchait pas a 1’agriculture et a 1’¢levage, les
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artisans ignoraient ce qui n’avait pas trait a la confection
d’ustensiles appropriés et les marchands ignoraient
toute marchandise inutile a la société. Les lettrés se
préoccupaient de I’enseignement des sages, les paysans
du travail de la ferme, les artisans de 1'utilité de leurs
ouvrages, et les marchands de la pertinence de leurs
commerces. Le peuple comme I’aristocratiec ne manquait
ainsi de rien.

Rouleau 49: Fu Zi
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Maitriser sa colere
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12. L’hexagramme Sunfg' signifie «diminution». I
rappelle aux hommes de bien’(Junzi) I’importance de
controler sa colére et de réfréner ses désirs.

Rouleau 1: Zhou Yi

" L’hexagramme Sun 8

* Un homme de bien, ou gentilhomme, junzi # T-est une notion centrale
de I’enseignement confucéen. Traditionnellement ce terme désignait une
personne noble de sang. Confucius I’emploie dans le sens de personne
noble moralement et vertueuse.
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13. La cruauté de ’empereur Qin Shi Huang n’était-

elle pas allée trop loin? Il tuait des humains comme on
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tue des bétes. Une bonne dme aurait de la considération
pour les animaux et les consommerait avec modération.
L’empereur Qin exécutait sommairement quiconque
I’offensait car il n’avait aucun sens de la morale. Pire,
son premier ministre Li Si imposait des lois cruelles et
supprimait tous ses opposants. En conséquence la dynastie
Qin ne dura que deux générations et Li Si fut exécuté ainsi
que tout son clan.

Rouleau 49: Fu Zi
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B
Promouvoir les bonnes ceuvres

14. 7H: TRBEES  RABRMAEEDN -
(&I dmak)
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14. Confucius dit: «En rencontrant des homes vertueux,
inspirez-vous en, au contact d’hommes de peu, faites votre
introspection.»

Rouleau 9: Lun Yu
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15. La plus grande vertu est de prendre plaisir a faire
le bien, vient ensuite I’habitude de faire le bien, puis la
capacité a s’efforcer de faire le bien.

Rouleau 35: Zeng Zi
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Corriger ses erreurs
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16. L’hexagramme Yi %% signifie «I’augmentationy. II
rappelle a I’homme de bien de suivre les comportements
exemplaires dont il est témoin et de corriger immédiatement
ses fautes dés qu’il les remarque.

Rouleau 1: Zhou Yi

* L hexagramme Yi %

21
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17. Fauter est humain et rien n’est plus noble que de

réparer ses erreurs.
Rouleau 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2
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18. La vraie maturité est de n’avoir plus aucune
pensée néfaste, avant cela vient la capacité a réparer
immédiatement ses fautes, et, encore avant, celle d’arriver
a corriger finalement une erreur commise plusieurs fois.

Rouleau 35: Zeng Zi

23



24 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

19. FH : TEFAEE  SHRE - £84E
T E o @y o | £ AL R
(B Fad)

(BE8] FLFit : THEFRONINRNIEE > (7
A B > %FEJ%TWI o FUEAE Z A (LAt
fii) o AR HCENFENEHIAZIAK - B 7
% RNEIHMUE © |

19. Confucius dit: «Si un homme de bien ne discipline pas
son esprit et sa conduite il n’aura aucun charisme et son
savoir en patira. I doit se rapprocher de personnes fiables,
¢viter celles qui ne partagent pas ses idéaux et sa vertu et
avoir le courage de corriger lui-méme ses erreurs lorsqu’il
faute.»

Rouleau 9: Lun Yu
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Hod
Piété filiale
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20. Afin de cultiver sa vertu, un homme devrait d’abord
montrer I’exemple aupres de sa femme, en la traitant
toujours avec respect, puis en s’érigeant en modéle aupres
de ses freres et sceurs, avant de prétendre pouvoir gouverner
un pays.

Rouleau 3: Mao Shi
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21. Un roi est li¢ au prince héritier comme un pére a son
fils, mais en parlant d’une hiérarchie royale, il demeure le
roi et son fils reste son sujet. Il peut gouverner son pays
et gagner le soutien de ses sujets, si en tant que roi, il leur
témoigne le méme amour que pour ses enfants tout en
montrant son pouvoir et sa dignité de souverain.

Rouleau 7: Li Ji
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22. 11 est rapporté dans le livre Zuo Zhuan que lorsque

les empereurs Zhou tenaient des conseils pour former des
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alliances avec les feudataires, ceux qui n’étaient pas de
leur clan siégeaient aux derniers rangs. Les liens du sang
préservaient 1’unité du clan méme lorsque des erreurs
¢taient commises. Les relations familiales doivent étre
pures et inaltérables. Aucun ministre dévoué a son roi
ne lui manquerait de respect, aucune personne vertueuse

n’abandonnerait un membre de sa famille.
Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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23. En se comportant de maniére exemplaire avec ses
parents et ses freres et sceurs, un gentilhomme montre
I’exemple autour de lui et incite la compassion. Il chérit
les vieilles amitiés et encourage par son exemple le
développement de la solidarité chez le peuple.

Rouleau 9: Lun Yu
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Introspection
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24. Confucius dit: «Ce sont les hommes qui érigent la Voie
et non la Voie qui les érige.» La stabilité et la prospérité
d’un pays dépendent du souverain et non de la volonté
céleste.

Rouleau 17: Han Shu, Vol. 5
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25. Zilu demanda a Confucius de définir un homme de
bien. Confucius répondit: «Il place le respect au centre

de son attention, aussi bien dans ses paroles que dans ses
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actions.» «Est-ce suffisant?» demanda Zilu. Confucius
répondit: «II cultive sa vertu pour pouvoir apporter la
paix et la joie au peuple. Un tel but est bien difficile a
atteindre, les empereurs Yao et Shun eux-mémes n’y sont
probablement pas complétement parvenus.»

Rouleau 9: Lun Yu
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26. Un dirigeant est tel le cceur de la nation. Un cceur en
paix permet au corps de fonctionner efficacement, alors
qu’un cceur agité perturbe au contraire 1’ensemble de
I’organisme.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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27. Lorsque des tensions sociales surgissent, le dirigeant
doit transformer le pays. Lorsque le pays décline, le
dirigeant doit modifier le systéme administratif. Lorsque
I’administration est inefficace, le dirigeant doit la
remanier. Lorsque les ministres fautent, il doit compter
d’autant plus sur son intelligence et sa vertu. Lorsqu’il est
lui-méme en tort, il doit tout d’abord rectifier sa pensée.
Plus il s’attaque a la base du probléme, plus les bénéfices
sont remarquables. Les rois Yu et Tang des dynasties
Xia et Shang illustrérent ce principe. Ils faisaient leur
autocritique et leurs régnes furent prosperent.

Rouleau 49: Fu Zi
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&G 2 R SR Z B O ERF !

28. Sans empathie on traite les autres comme des moins
que rien. Si I’on traitait les autres avec les mémes égards
que I’on a pour soi-méme, comment pourrait-on ignorer
leurs attentes? Les anciens dirigeants éclairés savaient que
les pensées sont au cceur de tout et que des comportements
débridés conduisent au chaos. Il est donc fondamental de
s’attacher avant tout a corriger son état d’esprit. Un état
d’esprit sain méne a une conduite exemplaire dont tous
s’inspireront en se montrant a leur tour bienveillant en
toutes circonstances. Est-ce si difficile, alors qu’il ne s’agit
que de regarder dans son cceur?

Rouleau 49: Fu Zi
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29. Lorsqu’un dirigeant respecte les anciens, il inspire la
piété filiale chez le peuple. Lorsqu’il respecte ses ainés,

il inspire I’amour et le respect entre ses sujets. Lorsqu’il
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vient en aide aux démunis, le peuple apprend I’entraide.
Si la fagon dont nos supérieurs nous traitent peut nous
déplaire, il ne faut néanmoins pas faire de méme envers
nos subordonnés. Si I’attitude de nos subordonnés a
notre encontre est déplaisante, il ne faut cependant pas se
comporter de méme envers nos supérieurs.

Rouleau 7: Li Ji
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30. Les empereurs Yao et Shun gouvernérent avec bonté
et le peuple suivit leur exemple. Les rois Jie et Zhou
gouvernerent avec brutalité et le peuple devint violent.

Rouleau 7: Li Ji
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31. Le peuple observe et imite les dirigeants. Ce que les
dirigeants ne font pas, le peuple ne le fait pas. Si cela
arrivait, ’auteur serait puni et chacun serait averti. Si un
des dirigeant commettait une faute et était imité par le
peuple, de quel droit punirait-on ce dernier?

Rouleau 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2
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32. Confucius dit: «Montrer sa haine envers une personne
immorale la poussera a se rebeller instantanément.»
Les causes d’une révolte ont pour origine des politiques
inadaptées et le gouvernement doit alors les revoir.
Les causes d’une administration inefficace ont pour
origine la défaillance de son dirigeant et celui-ci doit
alors faire un travail sur lui-méme. Lorsque la conduite
d’un dirigeant et sa politique sont justes, le pays est en
paix. Un gentilhomme complimente donc les braves,
exprime de I’empathie pour les mesquins, vient en aide
aux condamnés et exprime de la bonté envers les laissés
pour compte. Il éprouve de la joie lorsqu’il agit avec
bienfaisance et s’attriste lorsqu’il n’a pas d’autre choix
que de punir.

Rouleau 42: Yan Tie Lun
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33. Le Ciel est le gardien de tous les étres et le dirigeant
est leur protecteur. Si un des étres était privé de la
générosité du Ciel, ce dernier y verrait un manque. Si

un sujet était privé des graces du dirigeant, ce dernier en
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aurait honte.

Rouleau 47: Zheng Yao Lun
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34. D’aprés le Xiang Zhuan, ’hexagramme JianFs'
symbolise I’écoulement sinueux et laborieux d’une riviére

de montagne. Il rappelle a ’homme de bien I’importance

* L’hexagramme Jian 3£ E=
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de I'introspection et de développer sa vertu. Il est expliqué
dans le Tuan Zhuan que cette figure de divination est une
mise en garde contre les dangers a venir. Savoir s’arréter
a temps avant de se retrouver en difficulté est un signe
d’intelligence.

Rouleau 1: Zhou Yi
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35. Nous devrions nous attacher a cultiver notre vertu
plutdt que de blamer les autres, évitant ainsi la mauvaise

fortune.
Rouleau 4: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 1
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36. Les vertueux sont des trésors nationaux; les sages
sont des atouts; les lettrés sont respectés par la nation.
La présence de personnes vertueuses prévient les luttes

internes entre dignitaires; la présence de sages prévient
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les risques d’invasions; la présence de lettrés apporte au
dirigeant estime et respect de la part du peuple.
Rouleau 42: Xin Xu
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37. Un dirigeant qui respecte les sages régne sur le monde.
Un dirigeant qui attache de I'importance aux hommes
vertueux dirige les seigneurs. Un dirigeant qui respecte les
personnes vertueuses préserve son pays. S’il les négligeait,
son pays déclinerait. Il en est ainsi depuis toujours.
Rouleau 38: Sun Qing Zi
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38. Nommer de personnes vertueuses au gouvernement
permet de s’assurer que personne ne compte plus
uniquement que sur la chance dans le pays. L’ancien
dicton qui dit: «Si le peuple ne compte que sur la chance,
le malheur frappera le pays», désigne une situation ou nul
membre du gouvernement n’est vertueux.

Rouleau 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2



Respecter les sages

e A\ BIE R L - B0 (3%) 1 TAZZE
E BB o ) M A2 o i (FB) |
MRS SRR o ) Wkl o BT
& -

(Bh HNAKE)

(GERE) Oz : f/JFEhE » M3 - QF2F ¢ [F] 25
H > $8IRES > [RT - O « ik o

(FEE] RAEEA - BMEGlE =M - GiE)
A TBAMNME T » BFEUERMM - 1 @Rl AL
BRI » Frll (B &) it - TELHE RS » &
AR E - | eEBEEREA -

39. Sans I’aide de personnes talentueuses et vertueuses,
un pays ne peut prospérer. Il est dit dans le Shi Jing:
«En I’absence de personnes compétentes et vertueuses,

une nation décline.» On peut également lire dans le Xia

53



54 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

Shu: «Il vaut mieux étre blamé pour ne pas avoir suivi
les procédures normales que d’exécuter des innocents.»
Les anciens dirigeants prenaient garde a ne pas perdre les
hommes vertueux.

Rouleau 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2
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40. Un dirigeant s’efforce de trouver des personnes
compétentes et vertueuses, et se repose une fois qu’il les a
trouvées. L empereur Shun assignait les bonnes personnes
aux bonnes taches, cultivait sa vertu, €tait précautionneux
et se disciplinait. Il n’avait pas besoin de s’occuper
personellement des affaires mais la paix régnait dans son
pays.

Rouleau 42: Xin Xu
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41. Les dirigeants éclairés d’autrefois recherchaient des
personnes vertueuses pour les aider dans leur gouvernance.
Ils se montraient humbles a leur encontre, que ceux-ci
soient des proches ou des inconnus, qu’ils soient nobles ou

modestes.
Rouleau 36: Shi Zi
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42. Aujourd’hui votre régne est a son apogée, si vous
pouviez traiter comme des amis plutdt que comme des
subordonnés, vous pourriez régner sur le monde entier.

Rouleau 31: Liu Tao



58 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

43, AR TFAEE > R 2T AT
fiRE+ A IRRET A SEAE FieR#E
MHLA o EBEEA BLET A B EHSE
N o 2B > B0E T ABRIT ¥ > AR NELE
BHHEHR -

(BY+= st

(RERE] W - A - Ok EEPR - PR
ARELCH > WU - OB - PR E AR ETIEY) -
o UEH - AR S - OB EGE - 83
B mHERE NS o BE - $5F REGE L AIERT -
OF : ERENEE  HRE - ©F « 731 - O
{5+ fEfL -

(B&5] AARERFHRELSE - CFEEE T
IR B SR B B BN RIEHES
AH o (S DLGHT 2 A8 RAA -+ A LUK
G RIE T B RS EME PRI E
ZEEMAJUA - BERm B e fitE S E EE A



Respecter les sages

SENHCRAHE A LT - SRR
B0 LA - TERRIG » B0 N B BT L%
MR TR AR T -

43. Durant sept années, le duc de Zhou assura la régence a
la place de I’empereur. Durant cette période, il rendit visite
aux lettrés, chargé de cadeaux, et rencontra dix d’entre
eux en les traitant comme des maitres, douze autres en les
traitant comme des amis, et visita en priorité quarante-
neuf lettrés pauvres dans leurs mansardes. Pourtant plus
d’une centaine de personnes étaient prétes a lui prodiguer
des conseils, plus d’un millier de lettrés suivirent son
enseignement et plus de dix mille fonctionnaires furent
recrutés pour servir au palais. S’il avait été prétentieux et
avare, peu sont ceux qui lui auraient offert leurs services.

Rouleau 43: Shuo Yuan
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Bénéficier de conseils
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44. La clé du succes d’un dirigeant réside dans la capacité
de ce dernier a découvrir la vérité. Il doit donc encourager
ses subordonnés a s’exprimer et écouter leurs conseils,

qu’ils proviennent de nobles ou de pauvres. Tous, esclaves,
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domestiques, éleveurs ou employés d’écuries doivent étre
autorisés a s’exprimer.

Rouleau 47: Zheng Yao Lun
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45. Tout comme une équerre sert a mesurer la perpendicularité
d’un objet et un compas sert a déterminer la perfection d’un
cercle, les paroles de conseillers intégres servent a mettre
en lumiére les erreurs d’un dirigeant.

Rouleau 39: Lii Shi Chun Qiu
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46. Les anciens dirigeants éclairés aimaient entendre leurs
fautes. Ils bénéficiaient ainsi de conseils avisés et francs
pour y remédier.

Rouleau 49: Fu Zi
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47. Un dirigeant éclairé attend de ses ministres qu’ils
expriment publiquement leurs opinions. Il respecte les plus
humbles, afin d’attirer les sages pour I’aider a gouverner.
Il écoute volontiers les suggestions, non pas pour les
mettre toute en application mais par peur de passer a coté
des plus pertinentes.

Rouleau 44: Qian Fu Lun
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48. Un dirigeant doté d’une véritable grandeur d’ame
reconnait et admet tout stratageme pertinent et honnéte.

Rouleau 22: Hou Han Shu, Vol. 2
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49. Tous voient dans le destin de Cai Yong une douloureuse
lecon et prennent maintenant bien garde a ne pas offenser
les supérieurs hiérarchiques par peur de représailles ou
d’assassinat. Je sais que la vérité ne sera plus jamais
entendue dans le palais impérial. Mettre en lumicre des
fautes ne devrait pas étre puni, tout comme on ne jette
pas le miroir qui refléte nos imperfections. Si un dirigeant
ne souhaite pas que ses erreurs soient enregistrées, il ne
devrait pas encourager la sincérité chez les fonctionnaires.
Si I’on ne veut pas voir ses imperfections physiques on ne
se mire pas dans un miroir. Puisse son Altesse y réfléchir
et entendre les critiques de ses ministres sans les blamer.

Rouleau 24: Hou Han Shu, Vol. 4
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50. Lorsqu’un dirigeant écoute les conseils de ses
ministres, ses erreurs n’entrainent pas de désastres chez le
peuple et les difficultés que celui-ci rencontre sont portées
a son attention.

Rouleau 49: Fu Zi
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51. La sagesse du dirigeant se traduit par la sincérité¢ de
ses ministres. Les anciens dirigeants éclairés s’ inquiétaient
de ne pas connaitre leurs défauts. Les personnes qui
souhaitaient s’exprimer sur le sujet pouvaient se
manifester en frappant sur le «tambour des remontrances».

Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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52. Durant les régne des empereurs Yao et Shun, un

«tambour des remontrances» était placé dans le palais et
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des colonnes étaient érigées afin que le peuple y inscrive
ses doléances. Les anciens rois sages des dynasties Yin et
Zhou y prétaient une attention particuliére et acceptaient
les critiques de bon gré. Ils pouvaient ainsi connaitre
précisément 1’état d’esprit de leur peuple.

Rouleau 23: Hou Han Shu, Vol. 3
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53. Le roi Yu gouvernait a I’aide des «cinq sons». Un
gong, un tambour, une grande cloche, un carillon et

une petite cloche étaient installés sur la porte du palais,
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avec l’inscription suivante: «Faites sonner le tambour
si vous venez m’enseigner la Voie, le gong si cela
concerne I’honneur, la grande cloche s’il est question
d’administration, le carillon pour les affaires d’Etat et la
petite cloche pour les questions judiciaires.» Il est rapporté
qu’un jour le roi fut interrompu sept fois durant son petit
déjeuner pour s’occuper des affaires du pays si bien qu’a
midi il n’avait pas encore fini de manger. Il dit: «Je ne
m’inquicte pas de passer a cOté de sages qui se seraient
arrété en chemin, mais de laisser a ma porte ceux porteurs
de précieux conseils.» Il profita ainsi des enseignements
¢clairés de nombreux lettrés de tout le royaume et son
régne se déroula dans la paix.

Rouleau 31: Yu Zi
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54. L’empereur Gaozu de la dynastie Han écoutait toujours
les paroles de sagesse et acceptait volontiers les critiques.

Rouleau 19: Han Shu, Vol. 7
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55. Permettre a tous de s’exprimer publiquement ne sert
pas a faire bonne figure mais a connaitre la vérité. Coupés
de la réalité, entourés de flatteurs, les derniers rois des
dynasties Xia, Shang et Zhou ont périclité sans en avoir
conscience.

Rouleau 49: Fu Zi
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56. Bian Que lui-méme ne pouvait sauver de maladies
pour lesquelles I’acupuncture et la pharmacopée étaient
inappropriées. Les saints et les sages eux-mémes ne
pouvaient aider les dirigeants qui refusaient d’écouter. Le
roi Jie dont la tyrannie provoqua le déclin de la dynastie
Xia avait pourtant un ministre intégre, Guan Longpan’.
Cela est également le cas du roi Zhou de la dynastie des
Shang qui était pourtant entouré de conseillers de talent:
Wei Zi, Ji Zi et Bi Gan’. Les dirigeants devraient s’ inquiéter
non pas de manquer de conseillers brillants mais plutot de
ne pas écouter ceux présent, a I’'image du Duc Huan de Qi
et du Duc Mu de Qin.’

Rouleau 42: Yan Tie Lun

* Guan Longpang BAREZE fut tué alors qu’il essayait de dissuader le roi Jie
B % de ne pas construire une piscine a vin.

% Le roi Zhou %t tua Bi Gan Lt emprisonna Ji Zi -, et banni son
frére Wei Zi f1-.

” You Yu Hi#% également nommé Yao Yu #57% était un ministre du royaume
de Qin Z[# durant la fin de la période Printemps et automne entre 659—
621 av. J.-C. Il soumit les huit tribus de 1’ouest a I’autorité du Duc Mu of
Qin ZEFE/Y et établit Qin en tant que I'un des cing états hégémoniques de
la période des Printemps et automne.
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57. Un dirigeant doit se lier avec des personnes intégres,
observer des choses pures et éviter les musiques décadentes
ainsi que les flatteurs. Ainsi il se protege du vice et peut
promouvoir la vertu.

Rouleau 25: Wei Zhi, Vol. 1
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58. Question: «La défense du Fils du Ciel est-elle
constituée des fortifications contre les invasions des quatre
tribus Yi'?»”

Réponse'’: «Cela ne constitue qu’une facette de la défense
extérieure de I’empereur. Sa vraie défense réside en lui-
méme.»

«Comment cela ?7»

«Le dirigeant a grand nombre d’assaillant. Les flatteurs qui

¥ Si Yi P43, nom donné aux «Quatre tribus barbares» dans la littérature
classique chinoise. Ce sont les Rong 7% (a ’ouest), les Yi 5 (a Pest), les
Hu i, et les Di JX (au nord), ainsi que les Man # (au sud).

’ Huaxia %EE représente la Chine et la civilisation chinoise dans la
littérature classique.

"Dans le livre Shen Jian Fi§, 1’auteur présente son discours sur la politique
sous forme de questions/réponses.
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I’entourent vont toucher ses sentiments et lutter pour leur
profit. Ses femmes et ses concubines se disputeront ses
faveurs. Ses amuseurs lui feront négliger ses missions. Ses
jeunes officiers pervertiront son cceur jusqu’a I’indécence.
Certains ministres sans scrupules le détourneront de
certains problémes cruciaux. Voila les assaillants internes.»

Rouleau 46: Shen Jian
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59. Des ministres malfaisants qui manipulent le souverain

par leurs belles paroles, de sorte que ce dernier ne
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distingue plus le vrai du faux, se plait a les écouter, perd le
fil de ses idées et s’éloigne de la Voie alors qu’il pense la
suivre est un probleme fréquent. Les paroles des perfides
sonnent douces et flatteuses, alors que celles des fideles et
des vertueux sont simples, directes et souvent déplaisantes
a entendre pour le dirigeant.

Rouleau 50: Yuan Zi Zheng Shu
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60. Un flatteur complimente toujours en riant ou qu’il
aille. Face a I’autre, un courtisan vante toujours les mérites
de celui-ci en grands roulements de tambours. Celui qui
I’écoute s’égare alors et tombe alors dans I'illusion qu’il
est aussi talentueux que Zigong et Yanzi et a plus de
discernement que le commun des mortels. Il ne peut alors
plus s’éveiller et court a sa perte.

Rouleau 50: Bao Pu Zi
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61. Le premier ministre Li Si dit un jour a I’empereur Er
Shi (deuxiéme empereur) de la dynastie des Qin qu’une
personne qui ne pouvait agir a sa guise une fois devenue

empereur était comme entravée par le pouvoir. Er shi pris
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ceci a la lettre et gouverna tyranniquement en provocant le
déclin de la dynastie Qin en trois ans, tandis que Li Si et
tout son clan furent anéanti.

Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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62. Un homme vertueux nommé a la téte d’une
administration resterait intégre et démissionnerait si de
fausses accusations étaient dirigées contre lui, mettant
alors un terme a une gouvernance éclairée.

Rouleau 15: Han Shu, Vol. 3
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B

Discernement
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63. Dans tous les royaumes sous le Ciel il y a des
ministres et des strateges dévoués, pourtant certains
essuient des défaites guerriéres qui menacent leur sécurité
ou les risques d’effondrement. Cela arrive lorsque le
dirigeant n’arrive plus a prendre de décision par manque
de clairvoyance et de discernement sur les conseils qui lui
sont prodigués.

Rouleau 48: Shi Wu Lun
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64. Les perfides semblent sinceres et leurs paroles sont
douces comme le son d’une flute. Ils troublent leurs
auditeurs et captivent les audiences. Le faste et le néfaste
dépendent de la capacité a discerner la bonté, le succes et
la défaite dépendent de la capacité a juger des propos.
Rouleau 24: Hou Han Shu, Vol. 4
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65. Les conflits chez les étres vivants sont inévitables
5. 5 \ . . : )

s’ils n’apprennent pas a vivre en harmonie. Rien n’est

plus dangereux qu’une simple parole, qui peut étre source

de catastrophe si elle est ambigué et mal interprétée.
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Un dirigeant devrait étre en bon terme avec ses sujets,
apporter la stabilité, et savoir distinguer le vrai du faux
pour véritablement connaitre 1’état des choses. Il doit pour
cela préter attention a tout ce qu’il entend.

Rouleau 49: Fu Zi
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66. Un dirigeant éclairé n’établit des lois qu’au moment
approprié. Un dirigeant clairvoyant rejette les propositions
irréalistes.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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67. Un dirigeant peut anticiper les premiers signes de
troubles en analysant les paroles qu’il entend, chasser
les esprits perfides en engageant des lettrés talentueux et

vertueux et diriger victorieusement en faisant confiance a
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ses ministres les plus expérimentés. Il fait appel au service
de reclus qui ne recherchent ni gloire ni honneur, 8 méme
de ’aider, en servant d’exemple de vertu et en mettant en
ceuvre leur talent.

Rouleau 40: San Liie
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68. Le Marquis de Qi demanda au premier ministre Yanzi:
«Quels sont les principales inquiétudes a avoir en maticre
d’administration?»

Yanzi répondit: «Un dirigeant devrait s’ inquiéter de ne pas
pouvoir distinguer le bien du mal.»

Le Marquis demanda: «Comment y parvenir?»

Yanzi dit: «En choisissant précautionneusement ses
personnes de confiance. Tous leurs subordonnés seront
alors a leur tour également sélectionné avec soin, et les
personnes malfaisantes pourront étre identifiées.»
Confucius rajouta plus tard: «Il est vrai qu’en ayant
recours aux services de personnes vertueuses les perfides
n’ont plus d’espace d’expression. En employant des
personnes malfaisantes, I’inverse se produit.»

Rouleau 43: Shuo Yuan
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69. Une critique franche de la part d’une personne intégre
vaut mieux que I’approbation de sujets soumis.

Rouleau 8: Han Shi Wai Zhuan
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70. Tout dirigeant souhaite employer des personnes
de talent. Parmi ceux qu’il recrute il y a néanmoins
des personnes malhonnétes. Tout dirigeant souhaite
¢liminer les malhonnétes. Parmi ceux qu’il élimine il y
a néanmoins des personnes intégres. Cela résulte d’un
systéme de récompense et de punition inappropri¢ et d une
mauvaise distribution des postes. Nulle récompense ne
serait accordée si le dirigeant n’était pas persuadé qu’elle
est méritée. Nulle sentence ne serait exécutée s’il n’était

pas persuadé qu’elle est justifiée. Le probleme vient de
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I’incapacité du dirigeant a distinguer le vrai du faux et les
calomnies de la sincérité. Ceux qu’il nomme a des postes
ne sont pas forcément des sages, ceux qu’il emploie ne
sont pas forcément loyaux, ceux qu’il mandate ne sont
pas forcément intelligents et ceux sur lesquels il compte
ne sont pas forcément fidéles. S’il est censé récompenser
la vertu et punir le crime, il est possible que ce ne soit en
fait qu’une illusion et que I’inverse se produise. Quelle
tragédie serait-ce!

Rouleau 50: Yuan Zi Zheng Shu
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Intégrité
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71. Un grand général préférerait mourir en brave que de
vivre soumis, une d&me noble ne renonce jamais a son
intégrité méme au péril de sa vie.

Rouleau 25: Wei Zhi, Vol. 1
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72. Zihan dit: «Je considére 1’absence de cupidité comme
un trésor. Vous considérez le jade comme un trésor. Si
vous me le donniez, nous perdrions tous deux nos trésors,
autant les garder pour nous.»

Rouleau 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2
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73. Les amis de longue date et les anciens conseillérent
a Yang Zheng de léguer des biens a ses enfants et a leurs
enfants. Yang Zheng répondit: «Avoir la réputation d’étre
les descendants d’un fonctionnaire intégre n’est-il pas déja
un héritage précieux?»

Rouleau 23: Hou Han Shu, Vol. 3
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74. Lors d’un mémorial a ’empereur Liu Shan, le premier
ministre Zhuge dit: «Je posseéde 800 mdriers et 15 hectares
de rizieres a Chengdu, qui sont plus que suffisant pour
habiller et nourrir mes enfants. Durant mes fonctions de
ministre je n’ai jamais détourné de fonds, puisé dans les
taxes, et les repas et la nourriture m’étaient fournis par
le palais. Lorsque je décéderai, ma famille n’aura pas
plus que maintenant, car je suis digne de la confiance de
I’empereur.» Apres sa mort tout se déroula comme il ’avait
dit.

Rouleau 27: Shu Zhi
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75. Au nord de la province du Guangzhou se trouve une
source d’eau réputée vicier celui qui la boit. La 1égende
dit que méme un fonctionnaire integre y perdrait sa
vertu. Lorsque Wu Yinzhi s’y rendit, la premiére chose
qu’il fit fut de trouver la fontaine et de boire I’eau, avant
d’écrire: «Les anciens prétendent que cette eau transforme
ceux qui la boivent en hommes de peu. Mais je doute
qu’elle puisse transformer des personnes aussi vertueuses
que Bo Yi et Shu Qi!»

Rouleau 30: Jin Shu, Vol. 2
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76. Les ministres loyaux sont généreux, les ministres

¢goistes sont perfides. L’intégrité d’un ministre réside

dans sa capacité a ceuvrer pour le peuple avec droiture.
Rouleau 24: Hou Han Shu, Vol. 4
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77. Lorsque le seigneur m’interroge, je pése mes mots.
S’il ne m’interroge pas, je me concentre sur moi-méme
et cultive ma vertu. Lorsqu’il gouverne en harmonie avec
la Voie (la morale), je me range a ses cotés. S’il va a
I’encontre de la vertu, je ne le sers plus et m’isole.

Rouleau 12: Shi Ji, Vol. 2
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78. La paix ou les troubles d’un pays dépendent de
la pertinence des condamnations et des récompenses.
Lorsqu’un dirigeant s’appréte a épargner la vie a une

personne qui mérite la mort, ses ministres devront lui

113



114 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

expliquer clairement en quoi il a tort. Lorsqu’il souhaite
récompenser une personne qui mérite d’étre punie, ses
ministres doivent également lui démontrer son erreur. Seul
un gouvernement qui remplit ces conditions peut cheminer
dans la bonne direction.

Rouleau 29: Jin Shu, Vol. 1
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79. Les ministres fidéles n’hésiterons pas braver la mort
en osant critiquer franchement le souverain. Seule une
critique sincere peut exposer la vérité. La franchise est
donc ce qu’un dirigeant éclairé souhaite, et ¢’est pourquoi

ses loyaux sujets n’hésitent pas a risquer leur vie en
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s’exprimant avec sincérité.

Rouleau 17: Han Shu, Vol. 5
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80. Le role d’un ministre est d’ordonner les affaires
du dirigeant et de dissiper les doutes. Il n’hésite pas a
critiquer ce dernier si cela est nécessaire, méme si cela
risque de lui cofiter sa vie.

Rouleau 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2
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. Si un ministre ne critique pas franchement un dirigean

81.S t t franch tund t,

il met celui-ci en danger. S’il s’obstine a le critiquer, il se

met lui-méme en danger. Un vrai gentilhomme ne supporte

pas de voir son souverain en danger et n’hésite jamais a lui
. n et .

parler avec franchise, méme s’il y risque la vie.

Rouleau 47: Zheng Yao Lun
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82. Confucius dit : «Si un ministre ne protége pas le

dirigeant du danger, ou ne 1’aide pas alors qu’il est en
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train de chuter, a quoi sert-il? La meilleure protection qu’il
puisse lui offrir sont ses remarques et critiques. Un fils qui
obéit aveuglément a son pere ne fait pas preuve de piété
filiale. Un ministre qui obéit aveuglément a son dirigeant
n’est pas véritablement dévoué. La prospérité d’une
nation dépend grandement de la capacité des ministres
a conseiller le dirigeant avec franchise et droiture, tout
comme la prospérité d’une famille dépend de la franchise
des enfants envers leurs parents.»

Rouleau 47: Zheng Yao Lun
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83. Exprimer ses critiques a travers des métaphores
ambigiies, échouant ainsi a transmettre le message n’aide
pas a rectifier les erreurs. Seules des paroles directes et
franches aident le souverain a corriger ses fautes.

Rouleau 47: Zheng Yao Lun

121



122 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

e

1 B
et

Ressources humaines

il

/
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84. Trois facteurs contribuent a I'instabilité d’un gouvernement.
Premiérement les personnes compétentes et vertueuses
ne sont pas nommeées aux bons postes. Deuxiémement les
personnes compétentes et vertueuses sont identifiées mais
refusent d’offrir leurs services. Troisiémement les bonnes
personnes sont nommeées mais leur talents ne sont pas
exploités.

Rouleau 36: Shi Zi
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85. Mozi dit: «Le gouvernement souhaite faire prospérer
le pays et la population, dans un état ou régne 1’ordre et ou
I’on promeut 1’éducation. Qu’est ce qui I’en empéche? Le
probléme vient du fait que les dirigeants ne reconnaissent
pas les personnes vertueuses et talentueuses et n’ont
pas recours a leurs services. Plus ces personnes seront
nombreuses dans le gouvernement, plus la transformation
du pays par celui ci sera profonde. La premicre tache
des ministres est donc de recruter le plus de personnes

talentueuses possibles.»
Rouleau 34: Mo Zi
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86. Les anciens dirigeants imposaient aux feudataires
de recommander régulierement des hommes vertueux et

compétents pour servir le gouvernement impérial. Durant
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le régne de I’Empereur Xiao Wu de la dynastie Han'',
outre la sélection de personnes honnétes et respectant
la piété filiale, des lettrés vertueux étaient également
nommés pour servir dans le gouvernement. Des ministres
renommeées se succéderent aux postes civils et militaires
des gouvernements de la dynastie Han grace a cette
méthode.

Rouleau 23: Hou Han Shu, Vol. 3

" Empereur Xiao Wu i est le titre posthume du 7éme empereur de la
dynastie Han, qui régna 141-87 av. J.-C.
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CEZEA BELB L BEBZBT o BHAS
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87. Par le passé le dirigeant, au moment de nommer de
nouveaux fonctionnaires, faisait appel aux recommandations
de ses ministres. Si la recrue se montrait digne, le ministre
qui I’avait recommandé était récompensé, si la recrue
décevait, il était chati¢. Comment pourraient-ils alors ne
pas faire uniquement appel a des personnes vertueuses?
Rouleau 30: Jin Shu, Vol. 2
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88. Si la sélection des fonctionnaires ne se fait pas dans
des conditions strictes, des malveillants risquent de
s’introduire au palais. Si le recrutement de fonctionnaires

vertueux n’est pas encouragé, le processus d’identification



Ressources humaines

de ses derniers sera entravé. La sélection des candidats
implique une rotation du droit de nomination par les
ministres. La rigueur des conditions de nomination
implique que le nominé et celui qui le nomine sont
responsables 1’un envers 1’autre. Les ministres sont
pénalisés si des personnes vertueuses ne sont pas recrutées
mais également si le recrutement d’une personne s’avere
inappropriée. Ainsi ceux-ci s’efforceront de recruter les
plus vertueux et talentueux d’entre tous.

Rouleau 30: Jin Shu, Vol. 2
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Respecter le Dao

89. (&%) H : BRI > DI - 87 A L
LR -
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A AL B ASTRG » AT AL T
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89. Le livre Tuan Zhuan dit: «Observer le ciel nous
permet de comprendre les lois des changements de saison.
Observer les humains nous permet de comprendre le
processus de transformation de la société et de mettre en
ceuvre une administration efficace pour la direction du

pays.»
Rouleau 1: Zhou Yi
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90. Le ciel et la terre se meuvent selon I’ordre cosmique
naturel, ainsi la lune et le soleil ne se génent jamais et
le cycle des quatre saisons est immuable. Les sages
conformaient leurs actions a la nature humaine, ainsi

les chatiments étaient clairs et tous s’y soumettaient.
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12 .. . .
L’hexagramme Yu ¥~ qui signifie «Se conformer au Ciel
dans ses actions» a une signification si profonde!

Rouleau 1: Zhou Yi

" L hexagramme Yu 74
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91. L’hexagramme Kun #" présente six lignes yin,
qui symbolisent la douceur mais également la force et
le dynamisme une fois en mouvement. Il symbolise
I’immobilité mais également la droiture et la vertu, capable
de nourrir et de rayonner sur tous les étres. Il ouvre la voie

a la délicatesse et suit la loi cosmique, en s’adaptant sans

13 L’ hexagramme Kun 3!
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cesse aux changements de saisons.

Rouleau 1: Zhou Yi
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92. La vertu d’un sage englobe tous les étres, a I’image
de la terre et du ciel. Sa sagesse rayonne partout, comme
celle de la lune et du soleil. Il régle ses affaires de manicre
aussi ordonnée que le changement des saisons. Il peut

prédire la bonne et la mauvaise fortune, les calamités et

137



138 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

les bénédictions, comme doté de pouvoirs magiques. S’il
précéde le Ciel dans ses actions, celui-ci ne lui en tient
pas rigueur. S’il agit a la suite de ce dernier, ses actions se

conforment aux lois cosmiques.
Rouleau 1: Zhou Yi
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93. Confucius dit: «Le Ciel aide ceux qui suivent la Voie
de la vertu, les Hommes aident ceux dignes de confiance.
Ceux qui se montrent fiables et se conforment aux lois
cosmiques seront béni des dieux et aidés dans leurs
desseins.»

Rouleau 1: Zhou Yi
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94. Se conformer a la morale dans nos actions permet
de réaliser aisément ce qui pour d’autres parait difficile.
Zeng Zi dit: «Réjouissez-vous et gardez en mémoire
I’amour que vous portent vos parents, mais ne nourrissez
pas de rancceur et ne les provoquez pas lorsqu’ils ne
vous le témoignent pas.» La piété filiale ne dépend pas
de I’amour ou du désamour qu’affichent nos parents.

Shi Qiu'* dit: «Si un dirigeant est proche de nous, nous

" Shi Qiu S fi#f était un ministre de I’état de Weiffj[. 1l nommait des
personnes vertueuses et talentueuses pour servir dans 1’administration du
Duc Ling#2/Y. 1l échoua 4 le convaincre de nommer Qu Boyu #{1E
premier ministre, et refusa d’étre exhumé selon les coutumes rituelles pour
exprimer son regret. Suite a quoi le Duc démis de ses fonctions Mi Zixia
56738 et nomma Qu Boyu premier ministre.
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devons le respecter et écouter ses ordres docilement. S’il
se distancie de nous, nous devrions aussi le respecter sans
rancune.» La proximité ou I’éloignement d’un dirigeant
ne devrait jamais affecter notre loyauté. Confucius dit:
«Appréciez votre capacité a rectifier vos fautes et a vous
discipliner mais ne forcez pas les autres a faire de méme.
Un homme vertueux comme Qu Boyu'’ n’a jamais nourri
de ressentiments pour avoir été négligé.» Ainsi, étre
nommé ou non a un poste ne devrait pas affecter notre
morale et notre vertu. Quhou Fu'® dit: «II n’est pas difficile
de reconnaitre une personne vertueuse. Observe comment

il partage ses richesses s’il est riche, quel type de personne

" Qu Boyu #{HE servit dans I’administration du Duc Ling, ainsi que
de son pére le Duc XianfitZtet de son grand pére le Duc Shangf52\. 11
encourageait les fonctionnaires a se montrer exemplaires et d’interférer le
moins possible avec le peuple, permettant en grande partie a I’état de Wei
de rester neutre et de prospérer au milieu de puissants voisins. Lorsque
Confucius se rendit a Wei, il fut marqué par la stabilité et la paix qui y
régnait et I’attribua a la présence d’administrateurs vertueux.

' Quhou Fu JEEHT était le premier ministre du Marquis Wen de 1’état de
Weill 312 au 5éme siécle av. J.-C.
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il recrute s’il a un poste a responsabilité, et comment il
résiste a la tentation lorsqu’il est pauvre.» La véritable
vertu n’est pas affectée par les épreuves ou la prospérité.
Etre aimé, détesté, proche ou loin, riche ou pauvre, en
réussite ou en échec, devrait toujours nous pousser a

avancer sur la Voie et renforcer notre vertu.

Rouleau 36: Shi Zi
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95. Un gentilhomme accepte d’établir des stratégies pour
les autres si celles-ci se conforment a la droiture. Ses
stratégies sont donc vertueuses, sans pour autant étre
acceptées par certains. Elles expriment sa loyauté et sa
générosité sans pour autant convenir a tous. Elles sont
dignes de confiance sans pour autant convaincre certains.
Un gentilhomme corrige les erreurs d’autrui en s’illustrant
par ses actes et non ses paroles. Montrer 1’exemple en
agissant de maniere bienveillante est le meilleur moyen
de rectifier la conduite des autres. Ainsi, la Voie se
développera naturellement.

Rouleau 31: Yu Zi
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96. Le livre Xiang Zhuan interpréte de la maniére suivante
I’hexagramme Sheng F+'": «Les plantes poussent de la
terre, illustrant une forme de développement progressif.
Un homme de bien illustre sa morale en accumulant des
actes de bonté, jusqu’a atteindre le plus haut niveau de la
vertu.»

Rouleau 1: Zhou Yi

' L’hexagramme Sheng T+ =
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97. C’est sa vertu qui confére au dirigeant le titre
d’empereur, sa droiture qui lui vaut le titre de roi. S’il est
per¢u comme un dominateur c¢’est parce qu’il comprend
parfaitement le fonctionnement des choses. On a recours
a la stratégie par manque de vertu, aux chatiments par
manque de morale, et a la sévérité par manque de sagesse.

Rouleau 35: Wen Zi



Respecter le Dao 149

08. KW - M » HEBIELE (2t < (L2
T R FHL © RALIE - ILHE ~ BOZI -
AL - it - E2FE » RTW - FAER
45 AT RIS > Fth - BLFTE > KB JLA
AL - AP TIBHH] - REAFIZ » it - 3.2 f
e KL -

(Bt )

(BH&EG] REMNE - MEVE - fef ARILFEZ -
W% - BHCEE - R T AGRERI - fEARR
I ~ BERR N ERAIIREE ~ BB ARMRE ~ B A
RAUET - 22 B8 - EEEE - KT A
MEf o FOA IR [FIZE ~ [y RE - mlesk o BfTE
FEH KT ABERIHAD - FrE R NEEF TE5ECimgen
T BEISEFREAIR G o Befi R N ABERSH G
) Wil © HiEE - KT AtERk i -



150 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

98. Le climat a quatre saisons, la terre a des richesses.
Savoir partager ces richesses est un signe de bonté. Les
hommes sont attirés par la bonté. Protéger le peuple
contre la mort, les aider a résoudre leurs problémes, les
secourir des calamités et répondre a leurs besoins urgents
est un signe de vertu. Les hommes se rangent aux cotés
des vertueux. Partager les peines et les joies du peuple,
ses plaisirs et déplaisirs sont des actes de droiture. Les
hommes se soumettent a la droiture. Tous craignent la mort
et apprécient de vivre, recherchent avantages et bénéfices.
Leur apporter ces avantages, voila en quoi consiste le Dao
(la Voie). Ceux qui pratiquent le Dao attirent a leurs cotés
tous les étres sous le Ciel.

Rouleau 31: Liu Tao
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99. Le roi Wen de la dynastie Zhou demanda a Tai Gong de
lui parler du Dao (la Voie) pratiqué par les anciens sages.

Tai Gong lui dit: «Lorsque la droiture surmonte le désir, le
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pays s’épanouit. Lorsque le désir vainc la droiture, le pays
s’effondre. Lorsque le respect surpasse le dédain, la bonne
fortune arrive. Lorsque le dédain dépasse le respect, toute
entreprise est vouée a I’échec. Ainsi, un gouvernement qui
fait passer la morale avant des désirs égoistes est prospere,
un gouvernement qui fait preuve d’arrogance et de dédain
au détriment du respect court a sa perte.»

Rouleau 31: Liu Tao
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100. Lorsque la morale, la vertu, la bienveillance et la
droiture sont observées, le monde emprunte la véritable

Voie.

Rouleau 43: Shuo Yuan
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101. En conformant sa gouvernance au Dao (La grande
Voie), peu de régles suffisent a assurer paix et stabilité
dans le pays. En gouvernant a I’encontre du Dao, méme de

nombreuses régles n’empécheront pas le chaos.
Rouleau 35: Wen Zi
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102. Des désastres se produiraient si 1’ordre des saisons
était bouleversé. Des démons surgiraient si I’ordre de la
nature était renversé. Lorsque le peuple rejette la vertu et

la droiture, le chaos s’installe, avec désastres et démons.
Rouleau 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2
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1

Piété filiale et liens du sang
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103. La piéte filiale et le respect, comme la bienveillance
et la droiture, sont les bases de la conduite et du savoir-
vivre. La piété filiale et le respect apporte stabilité a la
famille et au clan. La bienveillance et la droiture nous
attire le respect des autres. Cultiver ainsi sa vertu ameéne
tot ou tard la renommée.

Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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104. Rien n’est plus important que de faire honneur a
nos parents en prenant soin de notre santé et en nous

conduisant vertueusement.
Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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105. Zengzi dit: «Pour faire preuve de piété filiale envers

ses parents, on leur propose d’écouter de la musique

douce, de leur offrir un cadre de vie approprié et de les

servir en mets et boissons. On aime ce qu’ils aiment et
r \ 9. r \

révere ce qu’ils réverent.»

Rouleau 7: Li Ji
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106. Nous devrions toujours servir nos parents et les
garder prés de nous, accepter de bon cceur les taches

difficiles, écouter leurs conseils et ne pas salir leur
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honneur. Nous devrions comprendre leurs besoins et nous
efforcer d’y répondre. Lorsqu’ils sont malades, le sommeil
nous quitte. Nous ne mangeons pas tant qu’ils ne sont pas
rassasiés. Cela doit rester la régle toute notre vie.

Rouleau 45: Chang Yan
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107. Pour servir au mieux nos parents dans le respect de la
bienséance et des rites, il faut pratiquer respectueusement
et sincérement la piété filiale. Le Shi Jing dit: «léve-
toi tot et couche toi tard pour travailler sans relache afin
d’honorer tes parents qui t’ont élevé.» La piété filiale d'un

gentilhomme s’illustre par sa discipline, son travail et
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I’honneur rendu a ses parents.

Rouleau 35: Zeng Zi
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108. Zengzi dit: «Maitre, j’ai écouté vos enseignements
sur la bonté, le respect, les soins a apporter aux parents et
sur ’honneur qui leur est di. Leur obéir complétement est-
il un aspect de la piété filiale?»

Confucius répondit: «Quelle absurdité! Autrefois le
Fils du Ciel était assisté de sept ministres chargés des

remontrances, afin qu’il ne perdit pas son empire méme s’il
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ne se conformait pas au Dao. Les feudataires disposaient
de cinq ministres chargés de les guider par leurs conseils,
afin que méme sans le Dao ils ne perdent pas leur empire.
Les dignitaires avaient trois conseillers pour leur faire des
remontrances afin qu’ils ne perdent pas leur clan, méme
sans suivre le Dao. Si un lettré a des amis qui n’hésitent
pas a le critiquer, il ne risque pas de tomber en disgrace.
Les parents dont les enfants n’hésitent pas a critiquer leurs
erreurs ne ruinent pas la réputation de la famille. Ainsi
nous ne devrions jamais hésiter a critiquer une conduite
inappropriée, qu’elle soit le fait du dirigeant, d’un parent
ou d’un ami, afin de remédier a leurs fautes. Comment
alors obéir aveuglément a ses parents pourrait étre
considéré comme de la piété filiale?»

Rouleau 9: Xiao Jing
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109. Les fréres sont comme les deux mains d’une
personne. Qui oserait se couper les mains avant un combat
et prétendre pouvoir gagner? Qui pourrait lier des amitiés
lorsqu’il a abandonné ses propres fréres?

Rouleau 25: Wei Zhi, Vol. 1
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110. La bienveillance (Ren) 1= consiste a témoigner son
amour pour autrui. L’amour est compris par des parents.
Un dirigeant devrait au regard de son peuple avoir la

méme bonté qu’un pére envers son enfant, et chercher leur
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bonheur. La justice (Yi) % consiste a savoir distinguer le
vrai du faux et a agir en conséquence afin de protéger le
peuple contre les désastres. Agir pour le bien du peuple et
lui éviter le malheur est le devoir d’un homme de bien.

Rouleau 50: Yuan Zi Zheng Shu
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111. La noble différence qui nous sépare des animaux est
que les humains sont capables de montrer de I’amour et du
respect pour autrui.

Rouleau 21: Hou Han Shu, Vol. 1
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112. La bonté¢ est la mere de toutes les vertus, et la loyauté
le chemin vers la droiture. Une personne bienveillante
ne coupera jamais les liens avec ses anciens amis, une
personne loyale ne manquera jamais de respect envers ses
supérieurs. Cela est la plus grande des vertus.

Rouleau 22: Hou Han Shu, Vol. 2
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113. Les membres de la famille impériale de la dynastie
des Zhou étaient honnétes et tolérants, a tel point qu’ils
témoignaient méme leur bonté envers les plantes et
les arbres. Ils maintenaient la paix entre les clans et
respectaient les anciens. Ils les aidaient et bénéficiaient

ainsi de leurs conseils, tout en accumulant des mérites
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pour la dynastie Zhou.
Rouleau 3: Mao Shi
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114. Un dirigeant éclairé gouverne comme s’il siégeait
en réunion dans une salle, ou méme si tout le monde

ripaillait, il suffirait que I'un d’entre eux pleure sa tristesse
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pour que tous perdent leur entrain. Il attend que tous soient
placés convenablement avant qu’un fils pieux puisse faire
son cadeau au pére.

Rouleau 43; Shuo Yuan
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115. Le ministre Gao Yao'® s’adressa a 1’empereur Shun:
«Votre altesse se conduit de maniére noble et hautement
morale et n’a pas commis d’erreur. Vous donnez des
instructions simples et précises a vos subordonnés et
gouvernez le peuple avec clémence. Les punitions ne
s’étendent pas aux enfants des offenseurs, mais les
récompenses touchent également les descendants de
leurs bénéficiaires. Les fautes non intentionnelles, si
grandes soient-elles, peuvent étre pardonnés, mais celles
intentionnelles, si infimes soient-elles, sont sanctionnées.
Vous punissez légeérement si vous avez un doute, tout
comme vous récompensez généreusement si vous n’étes
pas sir du mérite. Vous préférez faire une entorse aux
régles que de condamner a mort un innocent.»

Rouleau 2: Shang Shu

¥ Gao Yao #:f# a servi les empereurs légendaires Yao 2%, Shun %% and
Yu &, aux alentours de 2350 av. J.-C. Il était en charge de la justice
sous I’empereur Shun et est considéré comme le fondateur du systéme
judiciaire chinois.
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116. Zigong demanda: «Existe-t-il un mot que 1’on peut
toujours porter dans son cceur?» Confucius dit «C’est le
mot Shu, 21" pardon! Ne fais pas aux autres ce que tu ne
souhaites pas que I’on te fasse.»

Rouleau 9: Lun Yu

" Shu, %, pardon
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117. Les sages considerent la bienveillance et la droiture
comme la norme pour un gentilhomme. Celui qui la suit
est considéré comme un homme de bien, alors que celui
qui y contrevient est un homme de peu. Méme si la mort
emporte un gentilhomme, sa réputation reste. Un homme
de peu aura peut-étre momentanément du pouvoir, mais
ses malveillances s’oublieront difficilement. Contréler
d’une main un empire mais se trancher la gorge de 1’autre
est une absurdité que méme un idiot ne commettrait, car
une vie vaut plus qu'un empire. Un homme qui sacrifie sa
vie pour celle du dirigeant ou de ses parents attache plus
d’importance a la droiture qu’a sa propre vie. Posséder
un empire apporte des bénéfices inestimables mais n’est
rien comparé a la valeur d’une vie. La vie est notre bien
le plus précieux mais est insignifiant devant la droiture.
Voila la conduite de ceux qui estiment la bienveillance et
la droiture.

Rouleau 35: Wen Zi
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118. Confucius dit: «Recevoir des biens ou des honneurs
par des moyens vils est pour moi comme pourchasser des
nuages balayés au gré du vent et ne vaut pas 1’effort.»

Rouleau 48: 7i Lun
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119. Confucius dit: «Un homme de bien n’agit jamais a
I’encontre de la bonté, méme pendant le court temps d’un
repas. Dans la hate il s’y conforme. Dans le danger il s’y
conforme.»

Rouleau 9: Lun Yu
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120. Mengzi dit: «Une personne bienveillante ne tue

jamais un innocent, méme si cela le meéne au trone.»

Rouleau 25: Wei Zhi, Vol. 1
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121. Une personne bienveillante n’abandonne jamais
ses propres parents, une personne loyale respecte et fait
honneur a son souverain.

Rouleau 37: Meng Zi
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122. Ceux qui réalisent des exploits mais manquent de

bienveillance et de droiture seront mis en doute. Ceux
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qui fautent mais démontrent leur bonté et leur sens de
la justice gagneront la confiance des autres. Ainsi, la
bienveillance et la droiture devraient toujours nous guider
et sont les plus grandes vertus. Des stratégies peuvent étre
¢laborées pour prévenir les désastres, une nation peut se
développer, mais si la gouvernance ne se conforme pas
a la bonté et a la droiture, elle échouera a briller de ses
réalisations.

Rouleau 35: Wen Zi
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Sincérité et confiance
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123. Recrute impartialement des fonctionnaires vertueux,
et gére équitablement 1’administration. Des personnes
de talent auront naturellement envie d’intégrer le
gouvernement. La vraie sincérité émeut le Ciel et la Terre,
comment pourrait-il en étre autrement pour les hommes?

Rouleau 49: Fu Zi



Sincérité et confiance

124, K N L - SBZEGHGEE R T HIRE S BRI
4G - NMEEMIRIMEER -
(Bt 7

(HEL) 7 BN - HIRa EMEE AL N
BUESEIIETOPNG/ R £ E=ANE iy ol TR (=T PN
AR OEE -

124. Si un dirigeant traite ses subordonnés avec la plus
grande sincérité, il gagne leur confiance. Les personnes
les plus dignes de confiance le serviront avec joie et celles

déloyales se repentiront.
Rouleau 49: Fu Zi
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125. La confiance accordée au gouvernement par le peuple
est la plus grande richesse d’un pays. Confucius dit:
«Depuis toujours la mort est inévitable, mais si le peuple
perd confiance en son dirigeant le pays ne sera jamais en
paix.»

Rouleau 25: Wei Zhi, Vol. 1
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126. Le dirigeant délégue des taches a ses sujets de la

méme manicre que la téte ordonne aux mains. Ils sont
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liés et partagent les joies comme les peines. Lorsque
les liens hiérarchiques sont harmonieux, la gestion de
I’administration est fluide car tous travaillent de bon gré et
se sentent naturellement proches. A quoi cela est-il da? A
la confiance réciproque dont ils font preuve.

Rouleau 48: Dian Yu
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127. Zizhang demanda a son professeur de quelle manicre
un homme devrait se comporter. Confucius répondit: «Il
doit étre honnéte et sincere dans ses paroles, généreux
et respectueux dans ses actions, ou qu’il aille, méme
au contact de peuples primitifs. Si ses paroles ne sont
pas honnétes et sinceres, et ses actions ni généreuses ni
respectueuses, comment pourrait-il méme étre respecté par
ses voisins?» Zizhang prit soin d’inscrire ces paroles sur
sa ceinture afin de pouvoir les relire ou qu’il aille et s’y
conformer.

Rouleau 9: Lun Yu
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128. Confucius dit: «Quelles vertus pourrait prétendre
avoir une personne qui n’est pas digne de confiance?
Quelle est 1'utilité d’une charrue sans attelage pour le
beeuf ou d’une carriole sans manches pour la tirer?»

Rouleau 9: Lun Yu
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129. Si I’on ne fait pas I’éloge de la confiance, la droiture

ne peut s’ériger.
Rouleau 5: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 2
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Conduite exemplaire

130. BFHUIER » #FLUTIS » HEE L mfEA e
(B— RH%)

(BE5] B LI B 2dm R B ARG > DUEE
S H AR ERI B o GEF B DAL ~ SR
B fAITESE R AN (Rt g DUAR ~ (A
fEfth) -

130. Un gentilhomme vénere le respect pour discipliner
son esprit, et fait preuve de droiture dans toutes ses
actions. Ce faisant, il attirera a lui tous les étres,

admirateurs devant sa vertu.
Rouleau 1: Zhou Yi
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131. Confucius dit: «Si un ministre sait se discipliner,
quelle difficulté aurait-il a gouverner? S’il ne sait pas
se corriger, comment pourrait-il rectifier la conduite des
autres?»

Rouleau 9: Lun Yu
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132. Le ciel recouvre tous les étres, la terre fourni leur
subsistance, les sages les gouvernent. Ces derniers sont
comme le soleil qui, bien que paraissant de la taille d’un

ballon, illumine toutes choses. Leurs corps sont petits,

197
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mais leur bonté rayonne partout. Lorsque les sages
contrdlent leurs esprits, leurs paroles et leurs actions, le
monde connait la paix et ’ordre.

Rouleau 36: Shi Zi
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133. Confucius, qui était un homme ordinaire, s’évertua a
étudier I’enseignement des sages pour agir avec droiture.
Les préceptes 1égués par cet homme servirent ensuite de
reperes aux dirigeants de tous les horizons pour évaluer

I’action de leurs administrations.

Rouleau 19: Han Shu, Vol. 7
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134. Sans compassion les communautés ne peuvent cohabiter

en harmonie. Sans harmonie entre les communautés, les
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ressources ne peuvent étre utilisées intelligemment, créant
alors un manque pour assurer la subsistance quotidienne,
et par conséquent des rivalités. Les saints d’autrefois
révéraient la philanthropie et obtenaient le soutien du
peuple. Des communautés de partisans prirent forme et
les sages les dirigerent. Des hommes et des femmes de
contrées ¢loignées vinrent grandir leurs rangs et les sages
devinrent leurs souverains.

Rouleau 14: Han Shu,Vol. 2



202 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

135. (& & » ﬁ{%qﬁjﬂfzfjﬁ\? s MERAJS o SEREL - EEEan
P I  F FC R  RRR - AL - 7

TERNGZA - EEGILH > SR OREES - B RES - %%@Fg% , :J%

THEE LIS - LIEE Rk - HEHERH » H%f%:"[’éﬂ o
FH DU > DSRS0 -

(B AF)

(BERE)] OnefE : BfE218 - O « Wl - OF & -
HE LM - 7 FFIC T B - @F ¢ 5
ietHde - OFEFE - FEIER AL S -

(HEL) HHEESEE - DEE 2 LERNRR - &
AR IR L o e LB T R EE N A 8
Z N NREMEREML A ar 4y » A AR B - Z80EH
S OFEER s BEE R - DA - BEFIETS
Rzt - AMHIRE] « eSS G TRC AUZS - A1
i A -

o



Conduite exemplaire 203

135. Un dirigeant sage sait combien il est important de
se cultiver et fait preuve d’honnéteté et de sincérité pour
montrer I’exemple a son peuple. Les anciens rois éclairés
aimaient et prenaient soin des pauvres comme s’ils étaient
leurs propres enfants. Le peuple leur obéissait et était
heureux. Ils montraient leur respect et leur piété lors
des cérémonies dédiées aux ancétres. Ils se montraient
humbles et respectueux envers leurs subordonnés et leurs
sujets. Voir clair est avant tout savoir voir au loin, avoir
une bonne ouie est avant tout savoir écouter les bonnes
paroles prononcées par les vertueux.

Rouleau 2: Shang Shu
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136. Je n’ai jamais entendu parler de ministres fourbes

nommés par un dirigeant qui cultive sa vertu...de troubles
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dans le pays lorsque I’administration observe la morale...de
fonctionnaires corrompus lorsque leurs supérieurs
observent la droiture...d’instabilité lorsque le dirigeant
récompense au mérite et nomme les plus talentueux aux
postes a responsabilité...ou encore de rebellions lorsque le
dirigeant et les fonctionnaires sont vertueux.

Rouleau 20: Han Shu, Vol. 8
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137. Un proverbe dit: «Rien n’est plus efficace que de
porter un épais manteau de fourrure pour se prémunir
contre le froid. Rien n’est plus efficace que de cultiver sa
vertu pour éviter les médisances.» Voila des paroles de

sagesse!
Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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138. Un gentilhomme est vertueux, bon et talentueux
et apprécie d’observer ces qualités chez autrui. S’il fait

grande estime d’actes charitables il ne force personne a en



208 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

entreprendre. Il méprise les malveillants mais n’en fait pas
ses ennemis. Il n’a pas de préjugés et ne met pas en doute
la sincérité des autres, ne se réjouit pas de leurs fautes, et
concourt a tout acte de bienveillance.

Rouleau 35: Zeng Zi
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139. 11 est dit dans les anciens textes: «Ceux qui attachent
plus d’importance aux contributions des autres qu’a leurs
fautes peuvent prétendre a la gouvernance.» Ne cherchez

pas absolument a trouver les défauts mineurs de personnes
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vertueuses, ou les fautes sans importance d’une personne
de grande réputation. Nul homme ne peut prétendre avoir
eu une conduite morale irréprochable.

Rouleau 48: 7i Lun
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140. L’empereur Gaozu de la dynastie des Han était
un résident ordinaire de la région Est du territoire de
Xiaoshan. Lorsqu’il décida de lever une armée, des

braves de tout le royaume le rejoignirent, et des personnes
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talentueuses et vertueuses lui offrirent leurs services. Nul
ne put I’empécher de prendre le trone, car ses lois étaient
simples et précises, et il faisait preuve d’une grande
tolérance, en acceptant a son service tout homme de talent.

Rouleau 50: Yuan Zi Zheng Shu
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141. Celui qui s’estime parfait est en fait imparfait. Celui
qui s’estime intelligent ne ’est pas. Le soleil et la lune
brillent puissamment mais certains endroits restent a 1’abri
de leurs rayons car ces deux astres sont hauts dans le ciel.
La lumiere d’une bougie peut par contre éclairer toute
obscurité cachée du soleil ou de la lune car la source de sa
lumicére est proche du sol.

Rouleau 47: Liu Yi Zheng Lun
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142. Confucius dit: «Donner de sa personne sans s’en
vanter, réaliser des exploits sans en rechercher le mérite.
Voila comment atteindre le plus haut niveau de sincérité et
de générosité. Un gentilhomme reste humble envers tous
quelles que soient ses réalisations.»

Rouleau 1: Zhou Yi
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143. Zilu demanda a Confucius: «Maitre, comment
conserver le plein?» Confucius répondit: «Etre intelligent
et sage mais conserver son innocence, accomplir
des exploits et rester courtois, avoir une bravoure
exceptionnelle mais toujours étre vigilant, posséder une
fortune mais rester respectueux et humble. Voila ce que les
anciens appelaient la Voie de la plénitude et de ’humilité.»

Rouleau 10: Kong Zi Jia Yu
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144. Celui qui a fait de grandes contributions mais reste
humble regoit I’allégeance de tous. Celui qui se vante et
est arrogant est abandonné de tous. L’allégeance d’un
grand nombre présage la paix. L’abandon d’un grand
nombre signale un danger.

Rouleau 50: Bao Pu Zi



218 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

il
ik
iy
N
=
i

% =, = Dk S5 -
145. [ A SpHE  BR PRV o Moshx
- MRAIR TR - AUk (RFEAT) At -

(=104 =7)
(REFE] D% : KSR T -

(HES) &8 H SRR - AlREST{EMREE R T
IRERE » EZaiA T - satk - BRRRERE TR - ATiE
[T AITREE AR A% o

145. Un dirigeant est conscient de son statut et de sa
gloire, mais garde un profil bas et s’acquitte de sa mission.
Ainsi, telle une vallée ou convergent cent ruisseaux, tous
lui font allégeance.

Rouleau 34: Lao Zi
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146. Qui refuserait de suivre une personne qui cultive
sa vertu et respecte autrui? Qui refuserait de servir une
personne qui, malgré son rang noble, accepte la critique et
tient compte des conseils qui lui sont donnés?

Rouleau 31: Liu Tao
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147. Lorsqu’une personne accepte de reculer au lieu
d’avancer, de donner au lieu de recevoir, et de montrer
une image de faible au lieu de prétendre étre forte, elle
suit en fait «la loi céleste qui comble I’insuffisance par le
surplus». Quiconque suit la Voie perdure et rencontre le

succes.
Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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148. Le respect et 1’estime de soi s’expriment chez une
personne de haut rang a travers [’humilité témoignée

envers ceux des rangs inférieurs. L’arrogance est une tare
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qui ronge la société et mene a la décadence. Comment
peut-on se comporter de la sorte? Quel malheur!
Rouleau 50: Bao Pu Zi



Humilit¢ 223

149, fi #ja'lgmﬂ o EETEL B (IS RS2 A a'Elng-%@ .
goNiisk

EIYE- UNIP R N ISR I
Ik DIt » RUGHS » AR -

(B fE)

(REFE] WM - ®IRMEFTF - OF 7« IEHES -
GV = BLpsE EE -

(H&G] B ERTRER S g2 ERMmA - K2 E
BEE WA ABETRC  WRREHE - R E
NBEES] o

/BN

149. Un dirigeant vertueux ne méprise pas autrui. S’il
méprisait ses fonctionnaires, ceux-ci ne le serviraient pas
diligemment. S’il méprisait son peuple, il perdrait son
soutien.

Rouleau 2: Shang Shu
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150. Celui qui recherche I’enseignement des sages accedera
un jour au trone. Celui qui se considere au-dessus des
autres connaitra la déchéance. L humilité et la curiosité
nous permettent de gagner en sagesse, la vanité étrique

notre esprit.
Rouleau 2: Shang Shu
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151. Une personne intelligente et sage se protége en
affichant un air naif, une personne cultivée et ¢loquente
en étant effacée, une personne brave et énergique en
paraissant timide, un riche seigneur en se montrant

humble. Un homme qui a contribué au bien-é&tre de
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I’humanité devrait se montrer modeste. Ces cinq facteurs
participent grandement a la stabilité des régnes des
dirigeants éclairés d’autrefois.

Rouleau 35: Wen Zi
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152. Nourrir des désirs est dangereux, cultiver le Dao
est subtil. Seule une pratique sincere et diligente permet
d’atteindre 1’équilibre de la Voie. Nul ne devrait écouter
les propos qui ne s’appuient pas sur 1’étude des classiques,
ou adopter de stratégies qui n’ont pas été validées par des
hommes éclairés.

Rouleau 2: Shang Shu
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153. Confucius dit: «Le discours d’un homme de bien
résonne des kilometres a la ronde. Il est bon et tous
I’encensent ou mauvais et tous le rejettent. Imaginez
donc dans son entourage! Ses paroles touchent le peuple,
ses actes se répercutent loin. Ce sont comme les gonds
b : 2

d’une porte ou le bois d’un arc, le mouvement est court
mais ouvre la voie aux honneurs ou aux humiliations. Les
paroles et les actes sont ce dont I’homme de bien dispose
pour influencer les dix mille étres sous le ciel. Comment
n’y attacherait il pas une immense importance?»

Rouleau 1: Zhou Yi



230 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

154 BN 0 U S o HRET > YEEIE

7 o T - Wit o AN Bl o B WOt o B SRt o ABRE MREREEA - 5T

A QIR T BALRS S o A REE(T » AR TIERE B - S1E EATLUREZ - %&'[\E@Zﬁ%

o MERZAD M E AR S o R > R

= o o HE o WEAD - Elﬁt:ngr[j@/ s A BTS2
AR N =l o ity o W7 0 Ml o EZEGRR > AT - ABBE %

BBt -
(8= Ei)

(RERE) D8 - 5%« 409D - QR + IR
ko @B E : IRfE TEEEL - SREEROME - @
R ¢ FATREH B -

(B3] BRBRETERHEEREZA > WHZEA
ez AL - B EEM THIEET - MRS R
A REHVIRER A E T o FRMGENE ~ Bk E - R T HE
Rk o MG NH EEE R M - SIT8IE
BoREBEGE - HEZH > WABEE : Baek B
SR |



Prudence 231

154. La force d’une nation réside dans la vertu de ses
dirigeants, qui décide de son influence sur le reste du
monde. Un dirigeant se distingue par sa morale et réunit
sous sa banniére tous les feudataires. Le peuple s’inspire
de son respect, sa prudence, sa dignité. L’éducation se
base sur 1’étude des classiques, les paroles et les actes sont
plaisants et approprié¢s. Un défaut sur du jade peut se polir,
le mal causé par des lois inadéquates est difficile a réparer!

Rouleau 3: Mao Shi
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155. Confucius dit: «Un gentilhomme guide les autres
vers le bien a travers son discours, les écarte du mal
en se distinguant par ses actes. Il réfléchit donc aux
conséquences de ses propos avant de parler, et aux
conséquences de ses actes avant d’agir. Il influence ainsi le
peuple qui en fait autant.»

Rouleau 7: Li Ji
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156. Méme la vitesse de la lumiére ne peut rattraper une
erreur. Méme un artisan de génie tel Lu Ban ne peut polir

les méfaits d’un discours inapproprié. Tout le monde peut

233
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parfois parler sans réfléchir, mais éviter de se moquer des
autres afin d’éviter des catastrophes est tout a fait possible.
Rouleau 50: Bao Pu Zi



Prudence 235

157. SMAAMEE > BASH  ATMAHEE - B
Tl - LS A - AT HE - ABE 2R
1 o

(B=+= &+

(BEG] SNl HESHUES - B LR H—
KIMAS A S - B EA - L@ Al EEM
A ASEETIE - HRE ERAER -

157. Un dirigeant ne prononce pas de paroles et ne
commet pas d’actes qu’il ne peut répéter. Tout agissements
ou discours qui ne peuvent étre répétés sont interdits au

dirigeant.
Rouleau 32: Guan Zi
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158. Tous les habitants du royaume sont les sujets du
fils du Ciel. Toutefois, celui-ci montre du respect a ses
professeurs, choisi des ministres vertueux et recherche
I’aide et la guidance de personnes morales. Le respect
envers ses professeurs témoigne de sa piété filiale. Les
ministres vertueux sont nommeés pour empécher toute
arrogance et ses sujets de confiance ’aident a corriger ses

fautes.
Rouleau 17: Han Shu, Vol. 5
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159. Pour un dirigeant, négliger une erreur et ne pas y
remédier est comme conduire un attelage dont les essieux
sont mal vissés. Le char continue d’avancer sans que le
conducteur ne se doute de rien, jusqu’a la catastrophe. Un
mauvais attelage lache rapidement, un danger sous-jacent
dans un pays se développe lentement. Soyez toujours
prudent comme sous la menace, et restez vigilant afin
d’éviter méme la plus infime erreur.

Rouleau 47: Liu Yi Zheng Lun
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Liens d’amitie
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160. Qui se ressemble s’assemble, et tout se divise selon
ces associations. S’associer aux vertueux ameéne la bonne
fortune, s’associer aux mauvais ameéne le malheur. Voila
comment naissent la bonne et la mauvaise fortune.

Rouleau 1: Zhou Yi
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161. Confucius dit: «La chance sourit a ceux qui se lient

aux hommes vertueux.»
Rouleau 46: Zhong Lun
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162. Méme quelqu’un de bonne nature et capable

de distinguer le bien du mal devrait chercher des



Liens d’amitié 243

guides vertueux et se lier d’amitié avec des personnes
bienveillantes. Ses professeurs lui enseignent les vertus des
empereurs Yao, Shun, Yu et Tang. Ses amis bienveillants
lui montrent la loyauté, la confiance, le respect et la
tolérance. Il avance ainsi sur la Voie de la vertu sans méme
s’en rendre compte.

Rouleau 38: Sun Qing Zi
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163. Dans nos rapports avec les autres, nous devons
montrer de la bonté, de 1’indulgence, de I’humilité et du
respect. La sincérité nait au fond de nous, la confiance
nait a ’extérieur. Les ragots doivent étre ignorés et nous
ne devons jamais biaiser notre jugement et critiquer
les autres dans I’intimité mais au contraire saluer leurs
réalisations ouvertement. Restez bienveillant méme envers
ceux qui vous trahissent, confiant en ceux qui doutent de
vous. Aidez les sinistrés sans vous mettre en avant et sans
attendre en retour. Agissez dans 1’ombre sans vous vanter.
Qui pourrait alors nourrir une animosité envers vous?

Rouleau 45: Chang Yan
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164. De nos jours les hommes savent affuter leur lame
mais pas leur esprit. Se cultiver spirituellement est le
véritablement affutage du corps et de 1’esprit.

Rouleau 36: Shi Zi
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165. Un homme de bien doit apprendre des saints et des
sages, faire des introspections plusieurs fois par jour pour
chercher ses fautes. En persistant dans cette pratique il
pourra devenir un sage au comportement exemplaire. On
réalise a quel point le ciel est haut en se tenant au sommet
d’une montagne, a quel point la terre est immense en
observant une vallée profonde et a quel point la sagesse
peut-étre absolue en entendant les enseignements des

anciens dirigeants éclairés.

Rouleau 38: Sun Qing Zi
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166. Les anciens lettrés cultivaient leur vertu et leur
savoir en méme temps qu’ils travaillaient les champs. Ils
se concentraient uniquement sur 1’étude d’un ouvrage
classique pendant trois ans pour en saisir le sens. Ils

gagnaient ainsi du temps tout en accumulant des vertus et
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connaissaient les cinq Classiques”™ dés 1’age de 30 ans.
Rouleau 14: Han Shu, Vol. 2

** Les cinq Classiques comprennent le Livre des Odes, le Livre des Rites, le
Yi Jing et les Annales des Printemps et Automnes.
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167. Un homme de bien s’inqui¢te de ne pas assez
apprendre des sages. Lorsqu’il a acquis un profond savoir,

il s’inquicte de ne pas assez réviser. Aprés avoir répété
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sans relache ses lecons il s’inquiéte de ne pas totalement
les comprendre. Une fois les avoir comprises, il se soucie
de ne pas pouvoir les mettre en pratique. Lorsqu’il les a
mises en pratique il s’inquiéte de manquer d’humilité. Un
gentilhomme qui prétend a 1’étude doit suivre ces cing
regles.

Rouleau 35: Zeng Zi
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Perséverance
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168. Le livre Tuan Zhuan dit: «Le Ciel et la Terre se meuvent
éternellement selon les lois célestes. Le Ciel englobe le
soleil et la lune, qui brillent ainsi perpétuellement. Les
quatre saisons s’enchainent sans discontinuer et permettent

la naissance des dix mille étres. Les Saints s’efforcent
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toujours d’élever leur vertu et permettent au monde de
prospérer en le transformant. En observant la raison qui
les fait persister on peut comprendre les dix mille étres, le
Ciel et la Terre.»

Rouleau 1: Zhou Yi
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169. Les sages sont connus pour leur persévérance, sans
laquelle les vertus ne peuvent véritablement s’intégrer.
Ils persistent a enseigner la morale, et on les écoute. Sans
persévérance il est impossible d’influencer, et sans vertu il
est impossible de gouverner longtemps dans la paix.
Rouleau 50: Yuan Zi Zheng Shu
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170. Un homme vertueux n’arrive pas toujours a gagner le
respect des autres mais garde la foi. Il ne peut convaincre

tout le monde mais conserve sa morale. Il ne peut
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empécher certains de 1’insulter mais ne perd pas sa noble
intégrité. Il ne peut se prémunir contre le rejet des autres
mais garde toujours sa vertu.

Rouleau 50: Bao Pu Zi
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171. Un homme de bien qui sait faire son introspection et
chemine sur la Voie de la bonté est apte a devenir un
dirigeant. Il organise les réunions avec pertinence et
propage les rites. Sa présence bénéficie aux autres et il se
conforme a la droiture. Il persiste sur la Voie vertueuse et
est capable de réaliser toute tache.

Rouleau 1: Zhou Yi
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172. Confucius parla de Zichan: «Il posséde quatre
caractéristiques du gentilhomme: Il se conduit
humblement, sert ses supérieurs respectueusement, aide le
peuple avec bonté et est juste avec ceux qu’il emploie.»
Rouleau 9: Lun Yu
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173. Confucius dit: «Des sons similaires résonnent
en harmonie, des senteurs similaires se mélangent en
parfums, 1’eau coule toujours vers le bas et les feux
s’allument sur des sols secs. Le cri du dragon éléve les
nuages, le rugissement du tigre déclenche le vent dans
les vallées. Lorsqu’un sage apparait, tous le regardent, le
rejoignent et suivent ses enseignements.»

Rouleau 1: Zhou Yi
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174. L’hexagramme Gen 5" implique qu’un homme de
bien doit réfréner ses désirs et ne réfléchit pas a plus qu’il
n’a besoin pour mener a bien ses taches.

Rouleau 1: Zhou Yi

*' L’hexagramme Gen &



262 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

175. Hifi T - HERIBEW : Erend - Algz b
B - BAE - HIESE AEN -
(BN WEFIME)

(EEG] MR A RE SRR 2 R ALK - T
SN EEVEM - AR AR R R E SR A
WEE G A G REf - A2 ANREREBeEE
DRAIA » TS BIAR A A A RRE A

175. Celui qui, malgré son haut rang, se montre humble
devant tous attire la sympathie. Une personne riche qui
aide les pauvres ne sera jamais détestée de ces derniers.
Un sage qui enseigne aux ignorants ne sera jamais méprisé
de ceux-ci.

Rouleau 8: Han Shi Wai Zhuan
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176. Confucius dit: «A qui déplait la compagnie d’un
homme riche et humble? Qui ne souhaite pas se rapprocher
d’une personne riche qui se soucie des autres? Quiconque
sait parler raisonnablement sans contrevenir a la vertu
d’humanité est considéré comme éloquent.»

Rouleau 10: Kong Zi Jia Yu
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177. N’est-il pas absurde de mettre nos vies et celle de nos

parents en danger pour un simple acces de colere?

Rouleau 9: Lun Yu
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178. Ce qui est raisonné mais inutile pour le pays, un
homme de bien ne le prononce pas. Ce qui est faisable
mais inutile pour la réalisation de son ceuvre, un homme
de bien ne le fait pas. Il n’aime pas trop parler, mais

accepte de s’exprimer pour la bonne gouvernance du pays.
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Il n’aime pas trop ’agitation mais se plie a la tache pour la
réalisation de son entreprise.

Rouleau 17: Yin Wei Zi



L’administration
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179. Le roi Zhuang de 1’Etat de Chu demanda a Zhan He™:
«Pouvez-vous m’expliquer comment gouverner un pays?»
Zhan He répondit: «Je sais comment se cultiver mais pas
comment gouverner.»

Le roi Chu demanda alors: «J’ai I’honneur de veiller
sur nos temples et de gouverner notre pays, je souhaite
apprendre a conserver la paix et la stabilité.»

Zhan He répondit: «Je n’ai jamais entendu parler de pays
chaotique avec un dirigeant vertueux et sage, comme je

n’ai jamais entendu parler de pays en paix ou le dirigeant

* Zhan He /& était un ermite Taoiste dont la technique de péche
astucieuse attira I’attention du roi Chuf® L (6éme siécle av. J.-C.), et
auquel il dit: «Ma technique me permet de contrdler la puissance par la
faiblesse, le lourd par le léger. Si vous pouviez gouverner de la méme
maniére, que pourrait-il vous arriver?»

269
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n’est pas vertueux. La clé d’une bonne gouvernance réside
dans la maniére de se cultiver. Voila tout ce que je sais en
la matiere.»

Le roi Chu dit: «Votre explication est brillante.»

Rouleau 34: Lie Zi
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180. Tous prétendent connaitre des méthodes de
gouvernance, mais leur mise en pratique différe. Certains

estiment qu’il importe de rectifier les erreurs d’autrui,
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d’autres pensent d’abord a corriger leurs propres fautes.
Rectifier ses erreurs, ¢’est aborder le probléme a sa source,
tandis que rectifier celles des autres c’est s’attaquer a ses
conséquences. Un gentilhomme attaque un probléme a la
source, et peut ainsi cultiver sa vertu, se réaliser et éviter
les conflits. Un homme de peu s’attaque aux conséquences
d’un probléme, se fait des ennemis et ne réalise rien.

Rouleau 46: Zhong Lun
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181. La fonction essentielle d’un gouvernement est
d’apporter la paix au peuple. La condition essentielle a
la paix est de répondre convenablement aux besoins en
vétements et en nourriture du peuple. L’abondance de

tissus et de nourriture dépend de la régularité¢ du travail
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agricole. Cette régularité dépend de la durée des corvées
imposées aux paysans. En réduire la durée passe par une
limite aux convoitises du dirigeant. Réfréner ses désirs
demande de revenir a un état originel de pureté.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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182. Laozi dit: «Celui qui impose son autorité sur les
autres remporte la victoire. Celui qui vainc ses ennemis

est puissant. Pour trouver cette puissance, il utilise les
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forces des autres. Pour employer leurs forces, il gagne leur
estime. Pour ce faire, il se conforme a la Voie vertueuse et
sa vertu s’exprime dans sa douceur et son humilité.»

Rouleau 35: Wen Zi
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183. Un dirigeant éclairé propage les valeurs morales en
commencant par son propre entourage. Si ces valeurs
ne sont pas respectées aux palais, gouverner un peuple
parait difficile. Si les ministres ne sont pas irréprochables,

propager la bonne parole est peu ais¢.
Rouleau 19: Han Shu, Vol. 7
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184. Pour gouverner un pays et étre respecté, un dirigeant
doit s’attacher a I’essentiel. Pour cela il doit respecter le
principe de piété filiale. En témoignant son respect envers
ses parents, il gagne en notoriété et promeut la paix dans
le monde. Un ministre qui pratique la piété filiale et sert
respectueusement son souverain est loyal et rempli ses
devoirs. Il se montre intégre au palais, et brave en cas de
troubles, prét a sacrifier sa vie. Les lettrés et les hommes
du peuple qui pratiquent la piété filiale montrent de
I’ardeur a la tache, et défendent vaillamment leur pays. S’il
n’existait qu'une méthode pour attirer la bonne fortune,
repousser le malheur et gagner le soutien d’un peuple, ce
serait la piété filiale!

Rouleau 39: Lii Shi Chun Qiu
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185. La principale tache d’un gouvernement est de
promouvoir la bienveillance et la droiture, avant d’imposer
des lois. Un gentilhomme s’attache a ’origine des choses,
un homme ordinaire ne voit que les conséquences. Les
lois sont faites pour aider la promotion de la justice et

de la morale. S’attacher aux lois sans promouvoir la
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bienveillance et la droiture est comme faire grand cas de
son chapeau et ses chaussures en oubliant sa téte et ses
pieds.

Rouleau 35: Wen Zi
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186. La premiere tache du dirigeant est de recruter des
hommes vertueux et talentueux au gouvernement et d’y

¢éliminer tout élément malsain.

Rouleau 23: Hou Han Shu, Vol. 3
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187. Les troubles d’un pays ne sont pas inhérents, le
dirigeant les cause. Il n’existe pas de méthode pour pacifier
un pays autre que par I’intervention d’administrateurs
talentueux. La méthode d’archerie de Hou Yi ne s’est pas
perdue, mais ce dernier ne put s’assurer que les générations
futures ne I’égalent. Les lois du Roi Yu sont restées
mais n’ont pu empécher la dynastie Xia de conserver
indéfiniment son pouvoir. Les lois n’ont pas d’existence

propre, c¢’est leur usage par des personnes talentueuses qui
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les fait exister. Sans eux ces lois disparaitraient. Les lois
ne sont qu’un outil, le gentilhomme est I’artisan. Avec la
présence d’un homme de bien, des lois simples suffisent a
assurer 1’ordre. Sans lui, elles n’empécheront pas le chaos,
quel que soit leur nombre ou leur complexité. Ainsi, un
dirigeant éclairé cherche des hommes de bien pour ’aider
a gouverner, tandis qu’un dirigeant peu sage ne cherche
que le pouvoir. En employant des gentilshommes, le
dirigeant s’assure la paix pour son esprit et son pays, tout
en gagnant en notoriété et en réalisant de grandes choses.
A Dinverse, un dirigeant assoiffé de pouvoir s’épuise,
plonge son pays dans le chaos, ne réalise rien et ruine sa
réputation.

Rouleau 38: Sun Qing Zi
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188. Un dirigeant doit porter son attention sur quatre
choses: Celui qui prétend étre bon mais ne témoigne

aucune bienveillance ne devrait pas pouvoir gouverner.
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Celui qui ne fait pas prevue d’humilité devant une
personne sage ne devrait pas bénéficier d’un haut rang.
Celui qui accorde des passe-droits a ses proches ou aux
puissants ne devrait pas diriger une armée. Celui qui
néglige 1’agriculture et ’aménagement des terres mais
ponctionne des taxes selon son bon vouloir ne devrait
pas étre nommé préfet d’une région. De ces quatre régles
dépend la sécurité nationale.

Rouleau 32: Guan Zi
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189. La nourriture est essentielle a la subsistance du
peuple. Le peuple est essentiel a I’existence d’un pays. Un
pays est nécessaire a I’accomplissement de la destinée du

dirigeant.
Rouleau 41: Huai Nan Zi
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190. Bien qu’un dirigeant soit noble et majestueux,
sa position ¢levée comporte des dangers. Bien que les
simples citoyens soient respectueux et paraissent affables,
ils possedent une force insoupgonnée. Si le dirigeant ne les
respecte pas, le pays est en péril. S’il prend soin d’eux, le
pays prospere. Tout dirigeant doit garder cela a 1’esprit.
Rouleau 48: 7i Lun
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191. D’aprés les statistiques, il y a eu cette année 222
cas de parricides, fratricides, et de meurtres de maris par
leurs femmes. Cela n’est pas a prendre a la légere. Les
fonctionnaires proches du Souverain ne semblent pas
inquiets de cette situation et plutot que de se pencher sur le
probléme infime envoient des troupes aux postes avancés
des frontieres lointaines. Cette situation me rappelle une
citation de Confucius: «Mon inquiétude est que les affres
du Baron Ji Sun résultent plus de problémes internes a sa
famille qu’aux troubles dans la région de Zhuan Yu.»
Rouleau 19: Han Shu, Vol. 7
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192. Une utilisation judicieuse des cycles saisonniers et
de la configuration des terres permet de maintenir des
¢levages sains et d’obtenir de belles récoltes. Voila sur
quoi se base la prospérité d’une nation. Le gouvernement
doit donc surveiller les artisans et les commergants, pour
¢viter la contrefagon ou les monopoles, et se montrer
généreux avec les agriculteurs ainsi que faire honneur aux
lettrés. De cette manicre, la population prospére et le pays
est en paix.

Rouleau 44: Qian Fu Lun
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193. Gao Yao dit: «Il existe neuf types de combinaisons
vertueuses: Générosité et respect; Bienveillance et mérite;
Honnéteté et humilité; Talent administratif et prudence
et respect; Douceur et bravoure, Intégrité et accessibilité;
Amabilité et éthique; Fermeté et pondération; Ténacité et
droiture. Ceux qui présentent ces qualités bénéficient au
monde entier.»

Rouleau 2: Shang Shu
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194. Pour juger de la qualité d’une personne, observe les

choses suivantes: S’il est noble, observe qui il nomme
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fonctionnaire, s’il est riche, a qui il fait des donations,
s’il est pauvre, ce qu’il refuse et s’il est d’un statut bas,
ce qu’il ne fait pas. Observe son comportement lorsqu’il
est en difficulté pour juger de sa bravoure, ou lorsqu’il
est face a la tentation pour voir s’il y résiste. Donne-lui
des richesses et regarde s’il reste vertueux. Observe s’il
conserve son intégrité quand il est en proie a la peur. Cela

te permettra de juger de sa vraie valeur.
Rouleau 35: Wen Zi
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Recrutement des fonctionnaires
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195. La nomination d’un ministre vertueux présage une
bonne gouvernance. Un ministre accusé a tort et destitué
est le signe de trouble.

Rouleau 15: Han Shu, Vol. 3
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196. Pour qu’un gouvernement puisse prendre des
décisions cruciales avec sagesse, exécuter des projets de
. . A hY 2: 4 .
grande envergure sans jamais étre a court d’idées, unifier
les cent écoles de pensée sans relache et apprendre des
enseignements classiques et modernes sans lassitude,

il doit mettre a son service des hommes talentueux et

299
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vertueux.

Rouleau 50: Yuan Zi Zheng Shu
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197. Si les anciens rois sages pouvaient vivre dans les
profondeurs du palais et connaitre ce qui se passait a des
kilométres de 1a, ou se délasser sur leurs lits tout en étant

conscient de la situation aux quatre coins du royaume,
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c’est parce qu’ils employaient des conseillers vertueux et
talentueux.
Rouleau 28: Wu Zhi, Vol. 2
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198. Au contact de fonctionnaires intégres, le peuple
devient loyal et vertueux. En présence de fonctionnaires
fourbes, il se pervertit et devient mauvais. Lorsque
prévalent I’honnéteté et la bonté, la paix et la prospérité
s’installent. Lorsque prévalent la fourberie et I’égoisme, la

nation est en péril.
Rouleau 44: Qian Fu Lun
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199. Un dirigeant éclairé jouit de sa position car il sait
reconnaitre et employer des hommes vertueux, qui le
servent loyalement et ne craignent pas de I’irriter par leurs

remontrances.
Rouleau 39: Lii Shi Chun Qiu
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200. L’inefficacité d’un gouvernement n’est pas seulement
imputable a 1’infidélité des ministres, mais €également
a manque de clairvoyance du dirigeant sur ceux qu’il
emploie. Bai Lixi, par exemple, fit pietre figure au service

de I’Etat de Yu mais brilla dans 1’état de Qin. Yu Rang

305
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montra toute sa bravoure et sa vertu au service de Zhi Bo,
alors qu’il semblait méprisable chez Zhong Hang. Ces
deux figures illustrent bien ce propos.

Rouleau 25: Wei Zhi, Vol. 1
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201. Un dirigeant sage recrute des personnes compétentes
et vertueuses pour 1’aider a accomplir de grandes ceuvres.
Un dirigeant sot nomme des personnes qui lui ressemblent
et qui aiment les mémes choses.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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202. Un dirigeant éclairé recrute soigneusement ses

aides, a travers une vaste sélection. En s’appliquant dans
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sa démarche, il évite de nommer des personnes néfastes
qui semeraient le trouble. En sélectionnant de maniére
extensive, il s’assure de trouver les meilleurs. S’il ne
s’appliquait pas, calomnies et trahisons surgiraient. S’il
restreignait la sélection, des hommes de talent seraient
négligés.

Rouleau 49: Fu Zi
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203. Ne choisis pas un candidat selon sa renommée, qui
est comme le dessin, immangeable, d’un gateau sur le sol.

Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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204. Avant de commencer un chantier on embauche
d’abord des artisans puis on prépare le matériel. De
la méme maniére, un dirigeant sélectionne d’abord
des ministres talentueux, avant d’espérer gouverner
efficacement et apporter prospérité a son peuple.

Rouleau 49: Fu Zi

311



312 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

205. % AIEY » WABRY o WRLH » HLHHA
B o R B H
(Bt= HEE=)

(REFE] Oz « ZEE NSO TR - @ « 3T -
QR KR EARLE - @fF : 3L+ &E -~ OF
B - E R RESZ DI B TR -

(BEG] s TR - FHRA AR L EE
HRHYT o ARZEHIBHE - REHEAE AEH
TR T - (ERBERHNE - @ — € B STZHAER
I

205. Rien n’est plus important que d’assurer la stabilité¢ du
peuple pour apaiser les pays lointains et établir I’harmonie
auprés de nous. Rien n’est plus efficace que d’employer
des personnes vertueuses pour apporter la stabilité au

peuple, et pour ce faire, un systéeme d’évaluation et de
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révocation doit étre établi.
Rouleau 23: Hou Han Shu, Vol. 3
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206. La stabilité ou le chaos ainsi que 1’honneur ou le
déshonneur dépendent d’abord des personnes que le
dirigeant emploie et auxquelles il fait confiance. S’ils se
montrent vertueux, accordons-leur toute confiance sans
hésiter.

Rouleau 15: Han Shu, Vol. 3
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207. Autrefois, seules les personnes talentueuses et
vertueuses €étaient autorisées a prendre en charge les
affaires judiciaires, afin d’éviter au peuple toute injustice.
La paix et la prospérité d’un pays en dépendent.

Rouleau 27: Wu Zhi, Vol. 1
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208. Celui qui n’a pas ’oreille absolue ne devrait pas étre
chargé d’accorder des instruments. Celui qui ne sait pas
¢liminer la source des troubles ne devrait pas étre autorisé
a établir des lois.

Rouleau 41: Huai Nan Zi



Recrutement des fonctionnaires

209. REHERME % » R LIS « B/INVEHE >
ALK -
(BW+— T

(RERE] DRMS S RHURKENS © B - 30E ~ BEK - @)
BRI - Oy - HIE

(BE6] AHEA RBSHIA » AEw KA TREE R 8
V3 BIVINAEE - SR RO

Oul

209. On ne devrait pas attendre des grands stratéges qu’ils
agissent promptement avec agilité, tout comme on ne
devrait pas demander a des personnes peu intelligentes de
s’occuper de tiches importantes.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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Impartialité
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210. Les dirigeants éclairés d’autrefois accordaient la
plus haute importance a la justice, sachant que la paix et
I’harmonie sous le Ciel dépendent d’une gouvernance
juste et désintéressée.

Rouleau 39: Lii Shi Chun Qiu
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211. En voyant autrui faire le bien nous devrions nous
réjouir comme si cela venait de nous. En constatant les
fautes d’autrui, nous devrions nous inquiéter comme si
c’était notre fait. Le Ciel et la Terre donnent la vie sans
attendre en retour. Ainsi, seul celui qui aide les autres de

fagon désintéressée peut se prétendre fils du Ciel.

Rouleau 36: Shi Zi
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Principes directeurs
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212. Les principes de gouvernance des anciens rois sages

sont les suivants:



Principes directeurs

1. Se conformer aux lois naturelles;

2. Se discipliner et montrer 1’exemple;

3. Nommer des personnes talentueuses et vertueuses au
gouvernement;

4. Se mettre a la place du peuple;

5. Etablir un systéme judiciaire rationnel;

6. Assurer la paix et la prospérité du pays et du peuple.

Soit loyal et agit en te conformant aux lois naturelles;

Améliore toi sans relache; Persiste a recruter des

fonctionnaires compétents et vertueux; Eprouve et observe

la vie du peuple; Etabli le systéme judiciaire en fonction

des lois naturelles; Soit résolu et pragmatique dans tes

ambitions. Voila les principes de gouvernance essentiels

des anciens rois sages.

Rouleau 46: Shen Jian
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213. Le roi Wu de la dynastie des Zhou demanda a
Tai Gong: «J’aimerais connaitre une parole dont je me
souviendrai toute ma vie. Une deuxiéme pour m’apprendre
a vivre éternellement avec le Ciel et la Terre. Une
troisiéme pour m’aider a devenir le seigneur des seigneurs.
Une quatriéme pour diriger le monde, et une cinqui¢me

pour permettre & mon gouvernement de perdurer pendant
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des générations. Pourriez-vous m’enseigner des paroles
appropriés?»
Tai Gong répondit: «Celle dont tu dois te souvenir a
vie est: Sois généreux et bienveillant envers autrui.» La
deuxiéme, pour te permettre de vivre éternellement avec
le Ciel et la Terre est: «Que tes actions suivent tes paroles,
que ta droiture et ton dévouement soient semblables au
Ciel et a la Terre.» La troisiéme, pour t’aider a devenir
le seigneur d’entre tous est: «Respecte les personnes
talentueuses et vertueuses, ouvre ton esprit et écoute leurs
conseils avec humilité, tout en les traitant avec respect.»
La quatriéme, pour régner sur le monde est: «Traite avec
¢gal respect et attention les gens indignes, le riche ou le
pauvre, le noble ou I’humble, le bon ou le méchant, ceux
qui aiment ou dédaignent.» La cinquiéme, pour faire
perdurer ton gouvernement a travers les générations est:
«Comprends et conforme toi aux mécanismes inhérents
a la bonne et a la mauvaise fortune et soit tolérant pour
suivre le courant de la vie et nourrir les dix mille étres.»
Rouleau 31: Yin Mou
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214. Les rites permettent de restreindre les désirs et la
musique régule les émotions et les pensées. Des politiques
adéquates permettent d’éduquer et de transformer le
peuple. Des chatiments appropriés découragent les méfaits.

En appliquant adéquatement et harmonieusement les rites,



326 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

la musique, la politique et les peines, une administration
est parée pour gouverner efficacement.

Rouleau 7: Li Ji
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215. Les fondations d’une bonne gouvernance reposent
sur les quatre facteurs suivants:
1. La bienveillance, qui consiste a aimer et prendre soin du
peuple.
2. La droiture, qui consiste a étre juste.
3. La bienséance, qui consiste a se conduire avec civilité.
4. La sagesse, qui est le fondement de toute stratégie.
Chercher ce qui bénéficie au peuple, éliminer ce qui lui
est néfaste et aimer tous les étres de manicre désintéressée
est la bienveillance. Distinguer le bien du mal et savoir
ce qui est juste est la droiture. Se conduire décemment en
respectant le statut de chacun est la bienséance. Savoir
juger de vie ou de mort, recruter des personnes de talent,
réguler les lois commerciales, discuter des avantages
et désavantages de toute situation et aider le dirigeant
a distinguer le vrai du faux est la stratégie. Ces quatre
facteurs sont essentiels pour la gouvernance d’un pays.

Rouleau 18: Han Shu, Vol. 6
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216. La bienséance sert a mettre en ceuvre la morale, la
loyauté permet de préserver la bienséance et les chatiments
permettent de corriger les vices. Quel dirigeant négligerait
ces trois facteurs?

Rouleau 4: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 1
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217. Zengzi dit: «Les anciens dirigeants éclairés suivaient
cinqg regles pour gouverner. Ils respectaient les nobles,
vénéraient les vertueux, chérissaient les personnes agées,
honoraient les plus anciens et choyaient les enfants.»
Rouleau 39: Lii Shi Chun Qiu
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218. Les bons politiciens observent les coutumes sociales
avant d’introduire des politiques destinées a éduquer et
transformer le peuple. Ils examinent les erreurs passées
et mettent en place des mesures pour y remédier, en

ayant recours aux récompenses et aux punitions, a
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1I’éducation morale et aux mécanismes de défense militaire
alternativement. Ainsi il est possible de s’adapter a
I’époque, et d’apaiser les mécontents.

Rouleau 22: Hou Han Shu, Vol. 2
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219. La plus grande vertu du Ciel et de la Terre est de
donner et préserver la vie. Ce qu’il y a de plus précieux
pour les sages est d’accéder a une position prestigicuse
d’ou exercer leur influence. Comment protégent-ils
leur renommée et leur position? En étant bienveillant.
Comment rassemblent-ils les foules? Grace a leur fortune.

En la gérant adéquatement, en se montrant économes, en
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s’exprimant avec considération, en éduquant le peuple et
en empéchant le vice ils démontrent leur droiture.
Rouleau 1: Zhou Yi
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220. Le roi Wen demanda conseil a son professeur Tai
Gong: «En tant que dirigeant, qui devrais-je respecter ou
ignorer, nommer ou révoquer, et que devrais-je interdire
ou éviter?» Tai Gong répondit: «Vous devriez respecter les
personnes talentueuses et vertueuses, ignorer les personnes
indignes, nommer celles qui sont loyales et rejeter les

hypocrites et les fourbes. Vous devriez ¢galement interdire
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les rebellions et décourager le gotit du luxe.»

Rouleau 31: Liu Tao



Principes directeurs 337

21 G B THREL  BEER ) FHEH
SLE > RAUSCR A TR
BRI THH > KT L E S TR - L
KLE R -

(Bt EEA)
(GEFE) O0L: ROB > (GG IR TR
R0 T > QAL < R e -

(B&5] Gl - EF - BBE) Rt - TImSRIES
A TEE R A - AR E FRIAFRCE o 1 FRHYERES
PREFER ~ Ik TT - A =0 ZERITR - THEK
FR N e A SRR PR - BIRrIRL S~ a8
EFRRIL - @ - ARfs LEE ZEEHIry
BE o AREEESIERR © &t & T FIE oA
FIE 2 R E E B LHBY -



338 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

221. 11 est écrit dans le Shi Jing (livre des Odes): «Une
demoiselle douce et ¢légante fera une bonne épouse pour
un gentilhomme.» Cette phrase décrit une femme chaste et
calme, loyale et dévouée. Sa sensualité¢ ne transparait pas
dans son attitude et elle ne révele pas son intimité dans ses
conversations. Elle fait donc une parfaite épouse pour un
dirigeant, digne de son haut rang, et porte la responsabilité
d’honorer les rites sur les lieux saints. Cela est primordial
pour I’ordre social et le bon fonctionnement de la loi du
pays. C’est également une condition premiére a I’éducation
et a la transformation du peuple.

Rouleau 20: Han Shu, Vol. 8
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222. Le Zhou Yi dit: «Le mari est a I’extérieur (Il fournit
la subsistance a la famille), la femme est a I’intéricur
(elle s’occupe des enfants et du mari). Lorsque le mari et
la femme occupent la place qui leur convient, tout est en
ordre” »

Rouleau 25: Wei Zhi, Vol. 1

» Par extension cette conception de ’adéquation du réle de chacun au
contexte s’appliquait a I’ensemble de la société et du systéme hiérarchique,
au sein d’une famille par exemple entre fréres et sceurs, et au sein de la
société entre dirigeant et sujets.
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223. Les anciens dirigeants éclairés ne s’appliquaient
pas a gérer les affaires quotidiennes des gens du peuple,
mais a éduquer leur esprit. Confucius dit: «Je ne suis pas
différent des autres lorsqu’il s’agit de juger une affaire
judiciaire, ce qui me distingue, par contre, c’est que je
cherche a éduquer et transformer le peuple pour que de
telles affaires ne se produisent pas.» Il est également
dit: «Guide le peuple par la vertu, discipline-le par les
rites.» Lorsque les gens s’aiment, ils ne cherchent pas a
se détruire. Lorsqu’ils se montrent justes, la perfidie et le
vice disparaissent. Cela n’est pas le fait de I’application de
la loi ou de chatiments séveres, mais de la transformation
des mentalités par 1I’éducation morale.

Rouleau 44: Qian Fu Lun
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224. On use de la raison pour attirer un gentilhomme,
et des chatiments pour dissuader les hommes de peu.
Récompenses et chatiments sont les meilleurs moyens
de conférer honneur ou humiliation. Ainsi, les rites,
1’éducation, 1’honneur ou la honte, sont les meilleurs
moyens de converser avec les hommes de bien et de
gouverner par la raison, alors que les menottes, le
fouet et le baton se destinent aux hommes de peu, pour
les soumettre. Un homme de bien ne supporte pas
I’humiliation et exécre les chatiments. Un homme de
peu ne craint pas les chatiments corporels et encore

moins 1’humiliation. Ceux qui se trouvent entre ces
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deux extrémes doivent étre éduqués par I’entremise de
la bienséance et des punitions. Si nous abandonnons
I’éducation morale et éthique, le peuple risque de se
pervertir. Mais si nous persévérons a I’enseigner, le peuple
s’améliorera. Cela s’appelle «la transformation évidente».

Rouleau 46: Shen Jian
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225. La maniére la plus efficace de gagner le soutien du
peuple est de lui apporter des avantages. Pour y parvenir,
rien n’est plus efficace que de 1’éduquer.

Rouleau 32: Guan Zi
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226. L’enseignement d’un gentilhomme commence par
I’honneur rendu aux anciens et au dirigeant lorsqu’il est
en dehors de son foyer, et par le respect témoigné envers
ses parents lorsqu’il est chez lui. Il sert son souverain
en se distinguant par ses actions. Il ne reproduit jamais
envers ses subordonnés le comportement déplorable d’un
supérieur envers lui, tout comme il ne se comporte pas
mal envers son supérieur, méme si ses subordonnés le sont
envers lui. Critiquer un comportement, et le reproduire est
contraire au principe de transformation par 1’éducation.
Ainsi I’enseignement d’un gentilhomme commence par sa
piété filiale. Les offrandes et les cérémonies en sont le
meilleur témoignage. C’est pourquoi il est dit que celles-
ci constituent la base de 1’enseignement. Toutefois, s’il
doute de I’importance de ces rituels, et ne ressent pas
I’importance de témoigner son respect et sa reconnaissance

aux ancétres, quel intérét y aurait-il a se plier a cette
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coutume?

Rouleau 7: Li Ji



Enseigner pour transformer 349

227. 2 EH  EARLBALE K » L AREY IR
B RPEFF LU - W R - BRI -
LG o S ST EERS 2N > Bk TImE (8
ﬁ_j‘ o

(Bt #EL)

(RERE] OREE : AIREE » FREE (R HUWH % =
BIf - Kotai/EH N/ HEFRe TRIEF - Q@
S o DFER AU T ERAL o BRAI TR TRE
7o BERZpEtl o AT AEZMATIER - 1 @ ¥
1 o QR RXAE ¢ D -

(B&6)] HANE L ®RENCBLE EIG B 25
1) o BL KL B HEI T BAL - ST REST (M5 22
) e REL » CEER AR » DIE#
ROEN AR - DIEREETHRI AR - FTLL - FHIEMEIRAREE -
{HANR A NGBS - 8 R W R BT T & 6 5647
IR ©



350 Les Principes de Gouvernance de la Chine Ancienne, Vol. 2

227. Les anciens rois considéraient la promotion de
I’éducation comme une des plus importantes tiches du
gouvernement. Ils établirent des universités impériales
dans les capitales et des écoles au niveau local pour
promouvoir 1’éducation dans I’ensemble du pays, en
insistant sur ’enseignement de la bienveillance pour le
bénéfice du peuple, de la droiture pour I’encourager et de
la bienséance pour 1’encadrer. En conséquence, personne
ne violait les lois, bien que les peines fussent légeres, car
1I’éducation se propageait et les mceurs se raffinaient.
Rouleau 17: Han Shu, Vol. 5
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228. Juge une personne sur son comportement, non sur sa
réputation. Insiste sur I’importance de se conformer a la
droiture plutdt que de réaliser des exploits. Rien n’est plus
vertueux que la piété filiale et le respect, et rien n’est plus
juste que la loyauté. Ces principes inspireront le peuple et
les ministres a se conduire vertueusement, et sous-tendent
toute tentative d’éducation et d’influence positive.

Rouleau 50: Yuan Zi Zheng Shu
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229. Les anciens rois sages se conformaient a la droiture
et aux rites pour influencer les hommes. Le cceur
des hommes était comme un champ qu’ils devaient
cultiver. La bienséance servait a labourer, la droiture
a ensemencer, 1’éducation a détruire les mauvaises

herbes, la bienveillance pour récolter et la musique pour
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adoucir les mceurs. Un gouvernement qui ne respecte
pas la bienséance est tel un agriculteur privé d’outils. La
bienséance a pour objectif d’établir la droiture, sans cela,
ce serait comme labourer sans planter. La droiture doit
étre expliquée pour comprendre comment 1’appliquer,
sans quoi cela serait comme ne pas désherber apres avoir
ensemencé. Une éducation qui ne s’accompagne pas de
bienveillance est comparable a un champ mal cultivé qui
donne de mauvaises récoltes. Lorsque la bienveillance n’est
pas accompagnée de musique pour apaiser les ceeurs, ¢’est
comme si les récoltes ne pouvaient étre mangées. Lorsque
la musique ne permet pas d’éduquer et de transformer
les esprits afin de trouver la sérénité, c’est comme si les
récoltes consommées n’apportaient pas de bénéfices sur la
santé.

Rouleau 7: Li Ji
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230. Lorsque le prince commencait ses cours au printemps
et a ’automne, celui-ci devait servir les anciens, assis a
leurs places d’honneur, en passant de I’'un a 1’autre avec
un plateau de nourriture, pour montrer a tous le respect
de la piété filiale. Il portait avec lui des cloches, et se
déplagait sur le rythme des mélodies de Cai Qi, et servait
promptement sur celles de Si Xia, afin de montrer au
peuple I'importance de se conformer a la bienséance et
aux rites. En voyant les bétes paitre, il ne supportait pas
I’idée qu’elles puissent étre tuées pour étre mangées. En
entendant leurs cris, il ne pouvait manger leur viande.
Les bienveillants restaient a distance des cuisines, pour
développer leur bonté innée.

Rouleau 16: Han Shu, Vol. 4
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231. Confucius dit: «Un dirigeant éclairé a recours aux lois
et aux chatiments pour gouverner et transformer le peuple.

Le meilleur moyen d’y parvenir est d’éduquer moralement
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le peuple et de restreindre les désirs par les rites. La loi
permet ensuite de guider les hommes et les peines de
décourager les malveillances. Les chatiments sont le
dernier recours, lorsque 1’éducation n’a pu transformer,
que la loi a échou¢ a guider et que la droiture et la morale
sont bafouées.»

Rouleau 10: Kong Zi Jia Yu
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232. Un dirigeant éclairé s’attache en priorité a éduquer le
peuple plutét qu’a décréter des interdictions, sachant que
celles-ci n’ont jamais suffi a transformer les hommes.

Rouleau 18: Han Shu, Vol. 6
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233. D¢s que vous commencez a imposer des peines
séveres, les malfaiteurs cherchent les moyens de les éviter,

alors que la pratique de la bienveillance permet de gagner
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la confiance de tous et son influence positive est bien plus
¢vidente. Les moyens de contourner la loi et d’éviter les
chatiments existent, et les crimes continueront, alors que
la transformation des hommes par 1’éducation perdure
longtemps, et tous se souviennent de celui qui I’a donné.

Rouleau 24: Hou Han Shu, Vol. 4
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234. La meilleure politique pour diriger un pays est
d’utiliser la vertu pour transformer positivement les
comportements et les mceurs. Ensuite vient le recours a la
loi. Inciter le people a étre courtois et modeste, modérer
son appat du gain et encourager son ardeur au travail,
afin que celui-ci, sous I’influence du dirigeant, se bonifie
sans s’en apercevoir devrait étre le fondement de toute
gouvernance. L’inciter a étre bienveillant en proposant des
récompenses, le dissuader de faire le mal en instaurant des
chatiments, afin que les lois, justes et claires, le soumettent
devraient étre la seconde tache du gouvernement.

Rouleau 35: Wen Zi
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235. Un dirigeant éclairé éduque moralement le peuple

avant d’avoir recours aux chatiments. Il établit d’abord
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les principes d’honneur et de déshonneur, et définit les
interdictions. Il vénere les rites et sert de modéle a son
peuple. Il méprise I’appat du gain et dissuade I’avidité.
Ainsi, son peuple recherche I’honneur qu’apporte le
respect des rites et répugne le déshonneur qu’améne la
cupidité. Seule la transformation par 1’éducation permet
cela.

Rouleau 43: Shuo Yuan
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236. Un sage, malgré son équité, s’inquiéte toujours des
injustices qui pourraient échapper a sa vigilance. Ainsi
il est dit: «Mieux vaut accorder le bénéfice du doute a

tous, criminels inclus, que d’accuser a tort une personne
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vertueuse.» Il sait a quel point il est difficile de trouver
une sanction appropriée, et préfére recourir a 1’éducation
morale pour pallier aux insuffisances. C’est ce que les
anciens rois sages s’ efforcaient toujours de faire.

Rouleau 48: 7i Lun
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237. Confucius dit: «Ne pas éduquer et condamner a mort
est cruel.» Chercher a enseigner la morale et influencer
le monde tout en imposant sa tyrannie est difficilement
réalisable.

Rouleau 17: Han Shu, Vol. 5
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238. Un dirigeant éclairé profite de sa position supréme
pour aider le peuple a distinguer le bien du mal, en
critiquant les comportements vicieux et en faisant 1’¢loge
de la vertu pour le guider. Il s’associe aux hommes
vertueux et les emploie. 1l se distance des pernicieux
et les renvoie. Il gouverne sans causer de torts et jouit
d’une excellente réputation. Qui ne souhaiterait pas
apprendre de lui et I’imiter? Les lois d’autrefois n’étaient
jamais violées, les chatiments jamais appliqués, car les
fonctionnaires s’appliquaient dans leurs taches et toutes les
entreprises €taient menées a bien. Les rites et la droiture
se propageaient et les personnes vertueuses et talentueuses
¢taient nommées au gouvernement.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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239. Celui qui excelle dans la gouvernance de son peuple
établit et unifie les normes morales et de bienséance,
précise les charges de chacun, répartit les taches
harmonieusement et apaise le peuple. De cette maniére,
les lois ne seront pas remises en question et les chatiments
seront inutiles pour pacifier, éduquer et transformer. La
bonté du dirigeant émouvra I’ensemble des étres, et tous se
rallieront a lui. A I’inverse, un dirigent médiocre néglige
la vertu et la bienséance, et n’a recours qu’aux chatiments
pour gouverner. Cela ressemble a un attelage débridé mené
seulement au fouet et incontrolable.

Rouleau 10: Kong Zi Jia Yu
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240. Le Duc Jing de Qi demanda au premier ministre
Yanzi: «De quelle maniére un dirigeant clairvoyant
éduque-t-il son peuple?»

Yanzi répondit: «Il expose clairement sa doctrine
et ses lois, avant de montrer 1’exemple dans leur
application. Il éduque son peuple sans 1’oppresser et
sanctionne uniquement pour dissuader les crimes. Il agit
conformément a ce qu’il attend de ses sujets, et s’abstient
de faire ce qu’il leur interdit. Ce n’est qu’ainsi qu’ils
accepteront de suivre son enseignement. Il répartit les
taches par ordre d’importance et traduit en justice pour
empécher le vice. Il n’exploite pas son peuple jusqu’a

I’épuisement et ne le blesse par ses chatiments. 11 se fixe
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pour norme de prendre soin du peuple, et ses sujets ont
le devoir d’étre attentionnés entre eux. Ainsi, le peuple
restera uni et solidaire. Voila comment un dirigeant
intelligent instruit ses sujets.»

Rouleau 33: Yan Zi
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241. Un dirigeant éclairé se cultive sans relache afin de
pouvoir diriger ses ministres, qui I’aideront a éduquer
le peuple. Il décrete des lois souples et facilement
observables, ainsi que des protocoles simples et aisément
applicables. Il observe une discipline stricte de lui-méme
et met en action ses paroles, montrant ainsi 1I’exemple pour
influencer profondément son peuple.

Rouleau 48: 7i Lun
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242. Contrdle les marchés avant les transactions,
I’administration avant les marchés, les dépenses avant
I’administration, et le gotit du luxe avant les dépenses. En
¢vitant les exces de luxe, le peuple accepte la frugalité.
Espérer qu’il soit docile alors qu’il observe des dépenses
somptueuses serait comme s’attendre a retrouver une forét
intacte apres un incendie! Un dirigeant sage refreine ses
désirs et se montre généreux envers son peuple. Il contrdle
rigoureusement le commerce et soutient en priorité
I’agriculture plutdt que le commerce. Son gouvernement
est exempt de flatteurs qui nuiraient aux talentueux et au
vertueux. Il empéche les monopoles et toute exploitation
non autorisée des terres.

Rouleau 49: Fu Zi
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243. Les anciens rois sages glorifiaient ceux qui faisaient
preuve de piété filiale, pour inciter tout le monde a
respecter et prendre soin de ses parents. Ils honoraient

les vertueux pour encourager les bonnes actions. Ils
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établissaient des lois pour éduquer le peuple, ainsi qu’un
systeme de récompenses et de sanctions pour encourager
la bienveillance et dissuader les malveillances. Ainsi, ils
pouvaient pacifier et ordonner une société chaotique, ainsi
que calmer toute situation dangereuse.

Rouleau 34: Mo Zi
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244. Pour promouvoir I’éducation il n’est pas nécessaire
de faire du porte a porte. Si le dirigeant est vertueux, s’il
nomme aux postes appropriés des personnes vertueuses
et compétentes, si les protocoles sont observés a la Cour

et si la courtoisie est de mise entre les fonctionnaires,
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la transformation vertueuse s’opérera depuis le centre
(le palais) vers I’extérieur (le peuple), et la morale se
propagera sans que 1’on s’en rende compte.

Rouleau 20: Han Shu, Vol. 8
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245. L’empereur Yao éduquait et transformait les esprits
en commengant par son entourage avant d’étendre cette
pratique jusqu’aux personnes les plus ¢loignées. Le roi
Wen de la dynastie Zhou suivi également cette méthode.

Rouleau 26: Wei Zhi, Vol. 2
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246. Confucius dit: «Eduque le peuple par la vertu,
restreint-le par les rites et il deviendra bienveillant. Guide-
le par la loi, restreint-le par les sanctions et il cherchera
a s’y soustraire. Lorsque le dirigeant aime son peuple et
le traite comme ses propres enfants, celui-ci lui témoigne
la méme affection. En unifiant son peuple grace a son
intégrité, jamais ce dernier ne le trahira. En se mettant a la
place de son peuple, celui-ci respectera son autorité.»
Rouleau 7: Li Ji
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i

Bienséance et musique
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247. «Jamais les hommes ne devraient vivre sans les
rites et la musique. S imprégner de musique fagonne le
caractére, s’ imprégner des rites permet de discipliner
le corps, les actes et les paroles. Dés que ’esprit est
insatisfait et souffre, les pensées néfastes le pénétrent.
Dé¢s que I'attitude perd de sa grandeur et de son respect,
I’arrogance s’infiltre. La musique régule 1’'interne, elle
adoucit. Les rites régulent 1’externe, ils imposent le
respect. Personne ne provoque ou ne méprise quelqu’un de
doux et respectueux.»

Rouleau 7: Li Ji
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248. Guide les cceurs par les rites, apaise les sentiments
par la musique, unifie les comportements par les lois et
dissuade le vice par les chatiments. Les rites, la musique,
la loi et les chatiments visent le méme objectif, qui est de
rendre le peuple vertueux et de pacifier le monde.

Rouleau 7: Li Ji
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249. Lorsque la bienséance, la musique et 1’éducation sont
encouragés, le peuple est en paix. Lorsque I’inverse se
produit, les troubles surgissent.

Rouleau 10: Kong Zi Jia Yu
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250. La Chine tient en respect ses pays voisins car elle
promeut la bienséance et la musique, sans laquelle les

humains ne seraient pas différents des animaux, voire
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méme pire. Les animaux conservent leurs instincts, alors
que les hommes peuvent user de leur intelligence pour
contrdler leur corps physique. Cette intelligence doit étre
maitrisée et encadrée par les rites, pour éviter que les
hommes se détruisent mutuellement. Y a-t-il malheur plus

grand que cela?

Rouleau 49: Fu Zi
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251. Yan Ying dit: «La mise en ceuvre des rites pour
gouverner un pays existe depuis toujours. Quand le
dirigeant est bienveillant, les ministres sont respectueux;

Quand les parents sont aimants, les enfants sont pieux;
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quand les ainés sont attentionnés, les cadets sont courtois;
quand le mari est aimable, la femme est douce; quand la
belle-mére est affectueuse, la bru est affable. Tous ces

exemples en sont la manifestation.»
Rouleau 6: Chun Qiu Zuo Shi Zhuan, Vol. 3
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252. Un peuple qui ne connait pas les rites et la droiture
ne se conformera pas a la loi. La loi peut enseigner la piété
filiale mais ne peut pas rendre pieux. Elle peut punir les
criminels mais ne peut pas les rendre honteux.

Rouleau 35: Wen Zi
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253. Sans sentiment de honte, le peuple ne peut étre
gouverné. Sans pratique des rites, le concept de honte ne
peut émerger. Sans compréhension du sens des rites, la
loi ne peut forcer a agir avec droiture. Sans encourager la
bienveillance et dissuader les vices, le peuple ne cherche
pas a suivre les rites.

Rouleau 41: Huai Nan Zi
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254. Confucius dit: «Les rites, les rites! N’entendez-vous
par 1a que les présents en jade et en soie? La musique, la
musique! N’entendez-vous par la que les cloches et les
tambours?» (L’importance des rites réside dans le fait
qu’ils établissent la place du dirigeant pour lui permettre
de diriger efficacement. Celle de la musique dans sa
capacité a adoucir les meeurs)

Rouleau 9: Lun Yu
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255. Zengzi dit: «Par ‘mise en pratique’ on entend celle
de la bienséance et des usages, qui se manifeste dans le
respect accordé aux élites, la piété accordée aux anciens,
I’amour témoigné aux enfants, I’amitié témoignée aux
jeunes et 1’aide apportée aux nécessiteux.»

Rouleau 35: Zeng Zi
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256. La luxure est évitée en fixant des normes concernant
les rapports hommes femmes et leur union. La délinquance
est évitée en donnant le sens de I’honneur au peuple et en
le satisfaisant. L honnéteté et la bonté sont encouragées en
anoblissant les plus vertueux.

Rouleau 50: Yuan Zi Zheng Shu
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257. Les faits et gestes d’un roi sage, dans les cérémonies
religieuses, envers ses parents, en matiére d’administration
ou envers ceux qu’il emploie, doivent étre conformes
aux rites, pour montrer I’exemple au peuple. Lors des
cérémonies il est respectueux, prudent, révérant et craintif.
Envers ses parents il est tendre, respectueux et humble.
Envers son peuple, il fait preuve de dignité, de rigueur et
de respect. Envers ses ministres il est aimable, généreux
et bienveillant. Il se conforme a la bienséance dans tout ce
qu’il fait ou dit et sa vertu sert de modele au peuple.
Rouleau 20: Han Shu, Vol. 8
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258. Autrefois, il était d’usage de pleurer et de taper
du pied lors de funérailles pour exprimer son chagrin.
I1 était également d’usage de chanter et danser lors de
réjouissances. Pour une personne integre, cela était

conforme a ses principes. Pour une personne immorale,
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cela le dissuadait de fauter.
Rouleau 14: Han Shu, Vol. 2
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259. Généraliser 1’enseignement de la musique peut
apaiser les coeurs et les haines. Généraliser celui de la
bienséance peut rendre le peuple humble et dissuader les
disputes. Lorsque le dirigeant se montre attentionné et
modeste, le pays se dirige par le non-agir. La promotion
des rites et de la musique permet cela.

Rouleau 7: Li Ji
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260. La musique peut adoucir les gens et réguler
leurs sentiments. Les rites peuvent servir a réguler les
comportements et enseigner le respect du rang et de
I’ordre social. Lorsque 1’esprit est apaisé, les rapports
deviennent cordiaux; lorsque le rang social est observé, le
respect s’établit. La cordialité empéche la haine, le respect
empéche la rivalité.

Rouleau 14: Han Shu, Vol. 2
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